BO CONG THUONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN BIA- Péc lap - Tw do - Hanh phiic
RUQU-NUOC GIAI KHAT HA NOI
S6: 449 HABECO-VP HDQT Ha Néi, ngay 28 thang 4  nim 2022

CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh giri:

- Uy ban Chimg khoan Nha nudc;

- S6 Giao dich chimg khoan thanh pho H6 Chi Minh.
1. Tén tb chikc: Téng Cong ty cd phan Bia-Rugu-Nudc giai

_ khat Ha N§i (HABECO)
- Ma chirng khoan/Ma thanh vién: BHN
- Dia chi: S6 183 phd Hoang Hoa Thém, phudng Ngoc
Ha, Quén Ba Dinh, thanh pho Ha N6i

- Dién thoai lién hé: 02438453843 Fax: 02437223784
- E-mail: Habeco@habeco.com.vn

2. Nbi dung théng tin cong bd:

Bién ban hop, Nghi quyét Pai hoi dong ¢ déng thudng nién ngay 28/4/2022 cia
Téng Cong ty cb phan Bia-Ruou-Nudc giai khat Ha Noi va tai liéu hop kém theo
trong Bién ban hop, Nghi quyét Pai hoi déng cb déng thudng nién néu trén.

3. Théng tin nay d4 dugc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia cdng ty vao ngly
.29 ./4/2022 tai duong dan http://www.habeco.com.vn.

Chiing t6i xin cam két cac thong tin cng bd trén day 1a dung su that va hoan toan
chiu trach nhiém trudc phap luat v& ndi dung cac thong tin di cong bd.

m_u DIEN TO CHUC
IO OC UY QUYEN CBTT

Tai liéu dinh kem:
- Bién ban hop, Nghi quyét DHPCD
thurdng nién nam 2022;
- Tai ligu pgp kém theo Bién ban hop va
Nghi quyet PHDCD thuong nién 2022;

,_
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PAI HOI PONG CO BDONG THUONG NIEN NAM 2022 HAB ECO

BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN Poc lap — Tw do — Hanh phuc

_ BIENBANHQP
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

A. THONG TIN CHUNG

1. Tén Doanh nghiép: TONG CONG TY CO PHAN BIA-RUQU-NUGC GIAI KHAT
HA NOI

2. Mi s6 doanh nghiép: 0101376672

3. Tru sé chinh: S6 183 phd Hoang Hoa Tham, phudong Ngoc Ha, quin Ba Dinh,
TP. Ha Noi

4. Thoi gian: Tu 8h30 dén 9h30 ngay 28 thang 04 nadm 2022

5. Pia diém: Hoi truong Téng Cong ty c¢d phin Bia-Rugu-Nude giai khat Ha Ni,
s6 183 phb Hoang Hoa Tham, phudng Ngoc Ha, quan Ba Dinh, TP.Ha Nbi.

6. Chuwong trinh va ngi dung Pai hgi:

- Xem xét Bdo cdo cia Ban diéu hanh dénh gia hoat dong SXKD nam 2021 va ké
hoach nam 2022;

- Xem xét Béo cdo ctia Hoi ddng quan tri v& quan trj va két qua hoat dong nam
2021, dinh huéng ndm 2022;

- Xem xét B4o céo ciia Ban kiém soét tai Dai hoi ddng cb dong thudmg nién nam
2022;

- Xem xét Td trinh vé viée thong qua Bdo céo tai chinh va Phuong an phan phdi
loi nhuén ndm 2021;

- Xem xét To trinh vé viée thong qua cac chi tiéu ké hoach nim 2022;

- Xem xét T trinh vé viéc théng qua phuong 4n phan phdi loi nhusn ndm 2022;

- Xem xét Td trinh vé viéc thdng qua quyét toan luong, thil lao ndm 2021 va muc
tién luong, thi lao ké hoach nam 2022 cia thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém
soat;

- Xem xét T trinh vé viéc lua chon cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh 2022;

- Xem xét toan van Bién ban hop va Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng thuong
nién 2022.

Ha N¢i, ngay 28 thang 4 nam 2022
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DAl HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
7. Thanh phén tham du Dai hi:

7.1. Khach moi:

Céc Ong Ba dai dién Cuc, Vu cia B6 Cong Thuong.
7.2. Thanh vién HPQT:
- Ong Tran Pinh Thanh - Cha tich HDQT
- OngNgd Qué Lam - Thanh vién HPQT
- Ong Vii Xuén Diing - Thanh vién HDQT
- Ong Tran Thuan An - Thanh vién HDQT
- Ong Bui Hitu Quang - Thanh vién HDQT
- Ba Quéan Lé Ha — Thanh vién ddc lap
7.3. Thanh vién Ban kiém soat:
- BaChu Thi Thu Trang — Trudng Ban kiém soét.
- Ong Tran Minh Tudn — Kiém soét vién.
7.4. Thanh vién Ban Diéu hanh:
- OngNg6 Qué Lam — Téng Giam dbc
- Ong Vil Xuén Diing — Phé Tong Giam dbc
- Ong Bui Truong Thiang — Phé Téng Giam ddc
- OngPham Trung Kién — Phé Téng Giam dbc
- Ong Tran Thuén An — Phé Téng Giam déc.
7.5. Cling cdc ¢ dong ciia Tong Cong ty
B. DIEN BIEN PAI HOI
I. Khai mac Dai hoi:
Dai hoi da nghe 6ng Tran Minh Tuén — Phu trdch Vin phong Hoi ddng quan tri
— Thay mét Ban td chitc phat biéu khai mac Pai hoi.
II. Bio cdo tw cach kiém tra c6 dong tham duy Pai hoi:
bai I}Gi da ng}le Ba Chu Thi Thu Trang — Trudng Ban kiém tra tu cach cb dong
bao céo ket qua kiém tra tu cach cd dong. Két qua nhu sau:

- Tér}g sd co phén cia HABECO 14 231.800.000 cb phén, trong tmg 231.800.000
phiéu biéu quyeét (01 co phan/01 phiéu biéu quyét).

- Tbng s6 cb dong tham du Pai hoi vao thoi diém 08h30 ngay 28/4/2022 la 7 gé
dﬁng, dai dién cho 230.183.? 10 c«’?) phﬁ’n pho thﬁpg, tuong ﬁl}g 230. 1783.3 10 phiéu biéu
quyet, dat ty 1€ 99,3025% tong sd phi€u cd quyeén biéu quyét cua c6 déng HABECO.
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PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022 HAB ECO Fs
Can cr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi thong qua ngay
17/6/2020 va Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Toéng Cong ty stra dbi 14n thir nim
ngay 28/4/2021, cudc hop Dai hoi dong cb déng thudng nién ctia Téng Céng ty cb
phin Bia-Ruou-Nudc giai khat Ha Noi ngay 28/4/2022 du diéu kién tién hanh.
III. Théong qua Poan Chii tich, Ban Thw ky, Ban kiém phiéu.
Chu toa DPai hoi — Ong Tran Pinh Thanh - dé xuét va xin y kién Pai hoi thong
qua Danh sach Poan Chu tich, Ban Thu ky va Ban kiém phiéu nhu sau:

1. Poan Chi tich

- Ong Tran Pinh Thanh - Chii toa dai hoi
- OngNgbd Qué Lam - Thanh vién

- BaPham Thu Thuy - Thanh vién

2. Ban Thu ky:

- BaNguyén Thi Minh Phuong - Thanh vién

- BaNguyén Thi Lan Anh - Thanh vién

3.  Ban Kiém phiéu:

- Ba Cha Thi Thu Trang - Trudng ban

- Ong Nguyén Thanh Binh - Thanh vién

- Ong Nguyén Hdng Son - Thanh vién.

Y kién ciia ¢b ddéng: Khong coé.

Phuong thire biéu quyét: Gio Thé bidu quyét

Két qua biéu quyét:

Téng s6 phiéu biéu quyét: 230.183.410 phiéu. Trong d6:

Phén loai phiéu | S6 lwong phiéu | Ty 18 tu’crng ing trén tong sb phiéu
biéu quyét biéu quyét ciia cd dong du hop
Hop 1€ 230.183.410 100%
Khéng hop 1€ 0 0
Tén thanh 230.183.410 100%
Khdng tan thanh 0 0
Khong cé v kién 0 0

Két lun: Dai hoi thong nhit théng qua Danh sach Poan Chu tich, Ban Thu ky,
Ban kiém phiéu.

IV. Thong qua Chwong trinh va Quy ché té chirc Pai hdi ddng cb dong thuwong
nién 2022:

EN
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Dai hoi nghe Ba Pham Thu Thiy — Thay mét Doan Chu tich trinh bay ndi dung
Chuong trinh va Quy ché t6 chtrc Pai hoi dong ¢ ddng thudng nién 2022 trinh Pai
héi thong qua.

Y kién ciia ¢6 dong: Khong co.

Phuong thire biéu quyét: Gio Thé biéu quyét.

Két qua biéu quyét:

Téng sé phiéu biéu quyét: 230.183.410 phiéu. Trong d6:

Phén loai phiéu S6 phiéu biéu Ty 1é tuong u'ng trén tong s0 phiéu
quyét biéu quyet clia cb dong du hop
Hop 1€ 230.183.410 100%
Khong hop 1€ 0 0
Tén thanh 230.183.410 100%
Khong tan thanh 0 0
Khong c6 vy kién 0 0

Két luan: DPHDCP théng nhét théng qua Chuong trinh hop va Quy ché td chirc
PHDCP thudng nién 2022 clia Tdng cong ty cb phin Bia-Ruou-Nude giai khat Ha
Noi. -

V. Cac Bdo cdo, To trinh dwgce trinh bay tai Pai hoi:
1. Cdc Bdo cdo dwoc trinh bay tai Dai hji:

- Ong Ng6 Qué Lam —Téng Giam dbc - Pai dién Ban didu hanh trinh bay Béo cdo
ctia Ban diéu hanh danh gia hoat dong SXKD niam 2021 va ké hoach nam 2022 (Vén
ban dinh kem).

- Ong Tran Pinh Thanh — Chu tich HPQT trinh bay Bao céo hoat dong cuia Hoi
ddng quan tri vé quan tri va két qua hoat dong nam 2021, dinh huéng nim 2022 (Vin
ban dinh kem).

- Ba Chtt Thi Thu Trang — Trudng Ban kiém soét trinh biy B4o céo ctia Ban kiém
sodt trinh Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2022 (Vin bdn dinh kém).

2. Cdc To trinh dwoc trinh bay tai Pai hji:
Ba Pham Thu Thuy trinh bay:

- T& trinh vé viéc théng qua Béo cdo tai chinh va Phuong 4n phén phdi loi nhuén
nam 2021;

- T& trinh vé viéc thong qua cac chi tiéu ké hoach nam 2022;
- To trinh vé viée théng qua phuong an phan phéi loi nhuan nim 2022;

- T& trinh vé viéc théng qua quyét toan lwong, thit lao nim 2021 va muc tién
lwong, thi lao ké hoach nim 2022 cua thanh vién Hai ddng quan tri va Ban kidm soét;
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- T trinh vé viée lwa chon cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh 2022;
V1. Thao luin tai Pai hoi.

Sau khi Dai hdi nghe trinh bay c4c Béo céo, To trinh, Ong Trin Pinh Thanh —
Chu toa DPai hoi chu tri viéc thao ludn. Tuy nhién, cd dong khong co6 cau hdi nao.

VIL. Biéu quyét
1. Bdo cdo két qua kiém tra tu cich ¢b dong truée khi biéu quyét
Dai hoi da nghe Ba Chwr Thi Thu Trang — Trudng Ban kiém tra tu cach ¢ dong
bao cao két qua kiém tra tu cach cb dong trude khi bidu quyét. Két qua nhu sau:
Téng sb ¢ dong tham du Pai hdi vao thoi diém 9 gio 19 phit ngay 28/4/2022
la 8 cd dong, dai dién cho 230.183.410 cb phan phd thong, dat ty 16 99,3026% sé
phiéu ¢ quyén biéu quyét cia Téng cong ty.
2. Céc ndi dung dwgc thong qua tai Pai hoi va két qua biéu quyét
Pai hdi tién hanh biéu quyét bang hinh thue gio Thé biéu quyét dé thong qua cac
ndi dung da trinh Pai hoi. Noi dung duge thong qua va két qua biéu quyét cu thé nhu
sau:

Noi dung 1. Thong qua Béo cdo cia Ban diéu hanh dénh gia hoat dong san xuét
kinh doanh (“SXKD”) nim 2021 va ké hoach nam 2022 (Bdn dinh kém), nhu sau:

1. Két qua SXKD ndm 2021:

- Tong san luong tiéu thu cac san phim chi 281,5 trigu lit
yéu:

- Doanh thu tiéu thu san phdm chinh: 5.736 ty dong

- Tbng lgi nhudn trude thué: 376,9 ty dong

2. Ké hoach SXKD ndm 2022:

Téng san luong tidu thu cic san pham chu yéu 300,06 tridu lit

- Doanh thu tiéu thu san phdm chinh: 6.605,2 ty dong
- Tbng lgi nhudn trude thué: 274,98 ty dong
- Tbng loi nhudn sau thué: 220,8 ty dong

Két qué biéu quyét:
Tdng s6 phiéu biéu quyét: 230.183.410 phiéu. Trong do:

Phén loai phiéu | S6 phiéu bidu | Ty Ié twong trng trén tong s6 phiéu
quyét biéu quyét ciia cb dong du hop
Hop 1€ 230.183.410 100%
Khéng hop 1€ 0 0%
Tén thanh 230.183.410 100%
Khoéng tan thanh 0 0%
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N¢i dung 2. Thong qua Béo céo cia Hoi dong quan tri vé quan tri va két qua
hoat dong ndm 2021, dinh hudng ndm 2022 (Ban dinh kém).

Két qua biéu quyét:
Téng s6 phiéu biéu quyét: 230.183.410 phiéu. Trong dé:

Phén loai phiéu | S6 phiéu biéu Ty le twong ung tren tong 50 phiéu
quyét biéu quyét ciia c6 dong du hop
Hop 1€ 230.183.410 100%
Khong hop 1€ 0 0%
Téan thanh 230.183.410 100%
Khoéng tan thanh 0 0%
Khong c6 y kién 0 0%

Noi dung 3. Thong qua Béo cdo ciia Ban kiém soét tai Pai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2022 (Bdn dinh kem).

Két qua biéu quyét:
Téng s6 phiéu biéu quyét: 230.183.410 phiéu. Trong do:

Phén loai phiéu | So6 phiéu biéu Ty 1€ twong tng trén tong s0 phiéu
quyét biéu quyét ciia cb dong du hop
Hop 18 230.183.410 100%
Khéng hop 1€ 0 0%
Téan thanh 230.183.410 100%
Khoéng tin thanh 0 0%
Khéng c6 y kién 0 0%

Noi dung 4. Thong qua Bdo cdo tai chinh riéng va Bo cdo tai chinh hop nhét
nam 2021 d3 duoe kiém toan.

Két qua biéu quyét:
Tdng s6 phiéu biéu quyét: 230.183.410 phiéu. Trong d6:

Phén loai phiéu | S6 phiéu biéu Ty 1é trong u'ng trén tong so phiéu
quyét biéu quyét cita ¢ dong du hop (%)
Hop 1€ 230.183.410 100%
Khong hop 1€ 0 0%
Tan thanh 230.183.410 100%
Khoéng tan thanh 0 0%
Khong c6 y kién 0 0%

Noi dung 5. Théng qua viée ldy ¥ kién cé déng vé& Phuong 4n phan phdi loi
nhudn nam 2021 sau khi B6 Cong Thuong va B¢ Tai chinh c6 vy kién:

Két qua biéu quyét:
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Téng s6 phiéu biéu quyét: 230.183.410 phiéu. Trong do:

Phén loai phiéu So phiéq biéu Ty 1€ tu'O’ng irng tren tong sb phiéu
quyét biéu quyét ciia cb dong du hop
Hop 1€ 230.183.410 100%
Khong hop 1€ 0 0%
Téan thanh 230.183.410 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khéng cé y kién 0 0%
Nbi dung 6. Thong qua cac chi tiéu ké hoach ndm 2022 nhu sau:
Chi tiéu PVT Ké hoach 2022
1. Téqg san lugng tiéu thu cac san phfim Triéu lit 300,06
chu yéu
Trong dé:
- Bla cac Zoal Trléu ll’t 298,32
- Nuéc ubng dong chai Unidqua Triéu lit 1,74
2. Doanh thu tiéu thu san pham chinh Triéu dong 6.605.165
3. Tong loi nhuén trudce thue Tri¢u dong 274.980
4. Tong lgi nhudn sau thué Triéu dong 220.803
5. Mitc chia cd tirc %/nim 6,0

Két qua biéu quyét:

Téng s6 phiéu biéu quyét: 230.183.410 phiéu. Trong d6:

=

Phén loai phiéu S6 phiéq biéu Ty 1€ twong tng trén tong s0 phiéu
quyeét biéu quyét ciia cb dong du hop
Hop 1 230.183.410 100%
Khong hop 1€ 0 0%
Tén thanh 189.603.810 82,3708%
Khéng tan thanh 0 0%
Khéng c6 y kién 40.579.600 17,6292%
Noi dung 7. Thoéng qua phuong 4n phén phéi lgi nhuan nam 2022 nhu sau:
TT Chi tiéu Sé tién (dong)
I | Ténglginhuin sau thué nim 2022 220.803.000.000
Il | Phéan phéi lgi nhuén sau thué nim 2022 220.803.000.000
1 Trich 14p cdc quy Cong ty me 81.723.000.000
1.1 | Qu¥ dau tu phét trién 45.504.196.760
1.2 | Qu¥ khen thudng, phic loi Cong ty me 35.354.803.240
1.3 | Quy khen thudong Ban didu hanh 864.000.000

=/~
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TT Chi tiéu S6 tién (ddng)
2 | Tré cb tire nim 2022 139.080.000.000
- | Ty 1é chi tra (%) 6,00

Két qua biéu quyét:
Téng s6 phiu biéu quyét: 230.183.410 phiu. Trong do:

Phan loai phiéu S6 phiéu biéu | Ty 18 twong ing trén tong s6 phiéu
quyét biéu quyét ciia cb dong du hop
Hop 1€ 230.183.410 100%
Khong hop 1€ 0 0%
Tén thanh 230.183.410 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khong cé v kién 0 0%

Nbi dung 8. Thong qua quyét toan tién luong, thil lao ndm 2021; muc tién luong,
thi lao k& hoach nam 2022 cua thanh vién Hbi déng quan tri va Ban Kiém soat nhu
sau:

1. Quyét toan tién luong, thi lao nam 2021 cia Hoi déng quén tri va Ban Kiém
soat:

STT Dién gii S tién (ddng)
1 |K&é hoach tién lwong va tha lao theo Nghi quyét
DHDCD nim 2021 3.624.000.000

2 | Thyc hién: 4.227.840.000
- | Tién luvong cua thanh vién HDQT, BKS chuyén trach 2.741.760.000
Thu lao cua thanh vién HDQT, BKS kiém nhiém 1.486.080.000
3 | Két ludn: Chénh léch thyce hién so véi ké hoach
thong qua PHPCD 605.840,000

2. Ké hoach tién luong, thil lao, tién thuéng ciia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém
soat nam 2022:

a) Ké hoach tién lvong, thu lao:

- Tién lvong ciia thanh vién HDQT, Ban Kiém soat chuyén trach: 2.912.707.740
dong.

- Thu lao ciia thanh vién HPQT, Ban Kiém soat kiém nhiém: 1.661.852.340
dong.

Tong cong: 4.574.560.080 ddng

b) Tién luong, thi lao, tién thuéng thuc hién: s& duoc quyét toan theo nguyén
tdc quy dinh tai Thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia Bo Lao
dong Thuong binh va X4 hoi huéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién lwong,
thi lao, tién thudng ddi voi cong ty b cb phan, v6n gép chi phdi ctia Nha nudc c6
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xem xét loai trir yéu td khach quan anh hudng dén ning suét va loi nhuan thuc hién
nam 2022.

Két qua bidu quyét:
Téng s6 phiéu biéu quyét: 230.183.410 phiéu. Trong d6:

Phén loai phiéu S6 phiéu bidu Ty 1é twong ting trén téng sb phiéu
quyét biéu quyét ciia ¢b dong du hop
Hop 1€ 230.183.410 100%
Khéng hop 1€ 0 0%
Téan thanh 230.183.410 100%
Khéng tan thanh 0 0%
Khéng c6 y kién 0 0%

Noi dung 9. Uy quyén cho Hdi déng quan tri lwa chon cong ty kiém toan cé uy
tin trong danh sach cong ty kiém toan duoc chip thuan kiém toan cho don vi ¢6 loi
ich cong chung thudc linh vuc ching khoan ndm 2022 cua Uy ban Ching khoan Nha
nudc dé kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2022.

Két qua biéu quyét:

Téng s6 phiéu biéu quyét: 230.183.410 phiéu. Trong d6:

Phan loai phiéu S6 Irgng (phiéu) Ty 1€ tuo’ng ung tren tong sb phleu
biéu quyet ciia cb dong du hop
Hop 1€ 230.183.410 100%
Khéng hop 1€ 0 0%
Tén thanh 230.183.410 100%
Khdng tan thanh 0 0%
Khéng c6 y kién 0 0%

3. Dai hoi théng nhit thong qua toan vin Bién bdn hop va Nghl quyét Dai

hoi dong ) dong thwdong nién nam 2022 bang hinh thirc gio Thé biéu quyét voi
két qua biéu quyét nhw sau:

Téng s phiéu biéu quyét: 230.183.410 phiéu. Trong dé:

Phén loai phiéu | S6 lwgng (phiéu) | T 1¢ twong lrng trén tong s6 phiéu
biéu quyét ciia cb dong du hop
Hop 1€ 230.183.410 100%
Khéng hop 1€ 0 0%
Téan thanh 230.183.410 100%
Khéng tdn thanh 0 0%
Khong c6 v kién 0 0%
BE MAC PAI HOI

Ong Trin Dinh Thanh — Chu toa phat bidu két thic Dai hi.
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Pai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2022 cia Téng Cong ty C6 phén Bia —
Ruogu — Nude giai khat Ha Noi két thiic vao lic 9h30 ciing ngay. Bién ban hop dugc
lap thanh 01 ban géc va dugce luu tai tru s¢ Tdng cong ty./.

[ cOPHAN
WA-AUELAUE CINRRAY
HA NOI \

TRAN BINH THANH
Ban Thw ky Pai hoi
Ky bai: Ky boi:
e
B Nguyén Thi Minh Phwong Ba Nguyén Thi Lan Anh
Chtre vu: Thu ky Bai héi Chtrc vu: Thu ky Pai hoi
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BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA- Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
RUQU-NUGC GIAI KHAT HA NOI

S6 01/NQ-PHPCD-HABECO

Ha No¢i, ngay 28 thang 04 nam 2022

NGHI QUYET

DAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Cin cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qubc hdi nude Cong hoa x3a héi
chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nim 2020;

Cin ctr Piéu 18 t6 chire va hoat dong ciia Toéng cong ty Co pha‘“m Bia - Rugu - Nudc
Giai khat Ha Noi stra doi 1an thtr nam tai Dai hoi déng cd déng thuong nién ngay 28 thang
4 nam 2021;

Can cur Bién ban hop ngay 28 thang 4 ndm 2022 ctia Pai hoi ddng cb déng thuong
nién Téng cong ty C phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Noi,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Béo cio ciia Ban diéu hanh danh gia hoat dong san xuit kinh
doanh (“SXKD”) nam 2021 v k& hoach nim 2022 (Ban dinh kém), nhu sau:

1. Két qud SXKD nim 2021:

Téng sén lugng tiéu thu céc san phdm chi yéu:  281,5 tridu lit

Doanh thu tiéu thu san phdm chinh: 5.736 ty dong

Téng loi nhuén trude thué: 376,9 ty dong

2. Ké hoach SXKD ném 2022:

Téng san lgng tiéu thu cac san pham chi yéu: 300,06 triéu lit

- Doanh thu tiéu thu san phém chinh: 6.605,2 ty dong
- Tbng loi nhun trude thué: 274,98 ty ddng
- Tbng loi nhuén sau thué: 220,8 ty dbng

Diéu 2. Théng qua Béo cao cia Hoi déng quan tri vé quan tri va két qua hoat dong
nam 2021, dinh hudéng nam 2022 (Ban dinh kém).



Diéu 3. Thoéng qua Bao cdo cua Ban kiém soét tai Pai hoi d@)ng cb dong thuong
nién ndm 2022 (Ban dinh kem).

Piéu 4. Thong qua B4o céo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhét nim 2021
da duoc kiém toan.

Piéu 5. Thong qua viéc ldy v kién cb d6ng vé Phuong 4n phan phéi loi nhuén nim
2021 sau khi B6 Coéng Thuong va Bo Tai chinh c6 ¥ kién.

Piéu 6. Thong qua c4c chi tiéu ké hoach nam 2022 nhu sau:

Chi tiéu pVT Ké hoach 2022
1. Téng san lugng tiéu thy cac san phdm cha yéu Triéu lit 300,06
Trong do:
- Bia cdc loai Triéu lit 298,32
- Nude ubng déng chai Unidqua Triéu lit 1,74
2. Doanh thu tiéu thu san phdm chinh Triéu dong 6.605.165
3. Téng loi nhuén trude thué Triéu dong 274.980
4. Téng lgi nhuan sau thué Tridu déng 220.803
5. Mic chia c6 tuc %/mam 6,0

Piéu 7. Thong qua phuong 4n phin phédi loi nhuan nim 2022 nhu sau:

TT Chi tiéu S6 tién (ddng)
I Téng lgi nhuén sau thué nim 2022 220.803.000.000
II | Phan phéilgi nhuén sau thué nim 2022 220.803.000.000
1 Trich lap cac quy Céng ty me 81.723.000.000
1.1 | Quy déu tu phat trién 45.504.196.760
1.2 | Quy khen thudng, phiic lgi Cong ty me 35.354.803.240
1.3 | Qu¥ khen thuéng Ban diéu hanh 864.000.000
2| Tra cb tikc nim 2022 139.080.000.000
- | Ty 1é chi tra (%) 6,00

Piéu 8. Thong qua quyét toan tién lwong, thit lao nam 2021; mirc tién luong, thu
lao ké hoach nam 2022 ctia thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kidm soét nhu sau:

1. Quyét toan tién Irong, thil lao nim 2021 cta Hoi déng quan tri va Ban Kiém
soat:

STT Dién giai Sé tién (ddng)




1 |Ké hoach tién hrong va thi lao theo Nghi quyét

DHPCD nim 2021 3.624.000.000
2 | Thue hién: 4.227.840.000
- | Tién luong cta thanh vién HDQT, BKS chuyén trach 2.741.760.000
- | Thu lao cta thanh vién HDQT, BKS kiém nhiém 1.486.080.000
3 | Kétluan: Chénh léch thye hién so véi ké hoach thong

. ’ T ’ 603.840.
qua PHDPCD -

2. Ké hoach tién luong, thu lao, tién thuéng cua Hoi df‘)ng quan tri va Ban Kiém
soat nam 2022:

a) K& hoach tién luong, thu lao:

- Tién luong ctia thanh vién HPQT, Ban Kiém soét chuyén trach: 2.912.707.740
dong.

- Thii lao ctia thanh vién HPQT, Ban Kiém soat kiém nhi¢m: 1.661.852.340 ddng.
Tdong cong: 4.574.560.080 dong

b) Tién lwong, thu lao, tién thudng thue hién: s& duge quyét toan theo nguyén tic
quy dinh tai Thong tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cta B Lao dong
Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao,
tién thudng dbi véi cong ty c6 cb phan, vén gép chi phéi ctia Nha nude c6 xem xét loai
trir yéu t6 khach quan 4nh hudng dén nang sudt va lgi nhudn thuc hién nim 2022.

thude linh vye chirng khoan nim 2022 cla Uy ban Ching khoan Nha nude dé kiém t%ﬁ;:; it " f
Béo cdo tai chinh ndm 2022. ANGI /

Piéu 10. Diéu khoan thi hanh P4

- Toan vin Nghij quyét nay dwoc Pai hoi dong cb dong nhét tri thdng qua va c6 hiéu
luc ké tir ngay ky.

- Cac Ong/Ba thanh vién Hoi df)ng quan tri, Ban Kiém soét, Téng Giam dbe, cac
Pho Tong Gidm dbc va toan thé cb dong Tong cong ty chiu trach nhiém thi hanh Nghi
quyét nay./.

Noi nhan:

- Nhu Diéu 10;

- HOSE, UBCKNN;

- Luu: VTh, VP.HBQT.

Grin Bink Thond
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CHUONG TRINH
HOIDONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2022

i Ha Ni, ngay 28 thing 4 nim 2022

i : Thfﬂ gii_ln | -

Poén -ﬁép va kiém tra tw cich ¢ dong:
08h00-08h30 | - Dén tiép dai biéu va cb dong;
- C6 dong dang ky, nhan tai liéu va Thé bidu quyét.

Khai mac Pai hoi;

- Tuyén b6 Iy do, gi6i thiéu thanh phin tham du;

- Béo céo két qua kiém tra tw céch ¢d dong;

- Gidi thi¢u va théng qua Chi toa, Thu ky dai hdi, va Ban Kiém
phiéu;

- Théng qua Chuong trinh va Quy ché 1am viéc cia Dai hoi;

08h30 — 08h45

N§i dung Pai hdi.

- Béo céo clia Ban diéu hanh dénh gia hoat ddng SXKD nim 2021 va
ké hoach nim 2022:

- Bdo cdo hoat d6ng clia Hoi déng quan trj v& quan tri va két qua hoat
ddng ndm 2021, dinh huéng nim 2022;

- Bdéo cdo hoat déng cua Ban kiém so4t ndm 2021, ké hoach nim
2022;

- T trinh thong qua Bdo cdo tai chinh vi Phuong 4n phén phéi lgi
nhuén ndm 2021;

T& trinh théng qua céc chi tiéu ké hoach nam 2022;

- TO winh thong qua phuong 4n phén phéi loi nhuan ké hoach nim
2022;

- To trinh Thong qua quyét todn Iwong, thi lao nim 2021 va mirc tin
luong, thu lao k& hoach nim 2022 cia thanh vién Hoi ddng quan tr
va Ban kiém soét;

- To trinh lya chon céng ty kiém toan Béo céo tai chinh 2022;

08h45 — 10h45

10h45 — 11h00 - Neghi gidi lao; Ban kiem phiéu thuc hién kiém phiéu biéu quyét;
Téng két Pai hoi

- Ban kiém phiéu cng bé két qua kiém phiéu biéu quyét;
11h00 — 11h30 - Phat biéu clia céc dai bidu;

- Thong qua Bién ban hop v Nghi quyét PHDCD nam 2022;
- Tuyén b bé mac Pai hoi;
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HABECO?<

B0 CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Pgc lap - Tw do - Hanh phic
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

Ha Nei, ngay O thdng 4 ném 2022

QUY CHE TO CHUC .
DAI HOI PONG CO PONG TSUSNG NIEN NAM 2022 TONG CONG TY
CO PHAN BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Can cir Luét Doanh nghiép sb 59/2620/QH14 ngay 17/6/2020;
Can cir Luat Chitng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Céan ctr Diéu 1& t6 chirc va hoat dong cua Téng céng ty C6 phén Bia - Rugu -
Nude giai khat Ha Noi;

Dai hoi dong c6 déng thudng nién nim 2022 ciia Téng cdng ty Cé phin Bia -
Ruou - Nuée giai khat Ha Noi duge t6 chire va thuc hién theo Quy ché td chitc sau
day:

Diéu 1. Muc dich

Pam béo trinh tu, nguyén tic ung xu, biéu quyét tai Pai hoi déng cb dong
thuong nién cia Téng cong ty CH phén Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Néi dién ra
ding quy dinh va thanh céng t6t dep.

Céc Nghx quyét cia Dai héi dong cb dong thé hlen y chi théng nhét cua Dai
hoi dong cb dong, dap Umg nguyén vong quyén loi ciia cb dong va diung phap lut.

Diéu 2. P6i twong va pham vi

.Déi twong: T4t ca cac cb dong, dai dién theo uy quyén tham dy Dai hoi déng
c6 dong thuong nién Tdng cbng ty Cb phan Bia - Ruou - Nude giai khat Ha Noi
déu phai chép hanh, tuan tha cac quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 1é Téng cong ty
va quy dinh hién hanh cua phép luit.

Pham vi 4p dung: Quy ché nay dugc sir dung cho v1ec t6 chirc hop Pai hoi
déng c6 dong thudng nién ndm 2022 ctia Téng Cong ty cb phén Bia - Rugu — Nude
giai khat Ha Noi.

Piéu 3. Pidu kién tién hanh Dai hoi déng cb dong
(Theo Diéu 38 Diéu Ié¢ Piéu 1é 16 chire va hoat dong cia Tong cong ty C6
phan Bia - Rwou - Nudc giai khat Ha Ngi)
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1. Dai hoi dong cb dong dugce tién hanh khi ¢6 sé ¢b dong du hop dai dién
cho it nhat 51% cb6 phén c6 quyén biéu quyét.

2. Truong hop khong c6 du s6 lwong dai bidu cén thiét trong vong ba muoi
phit ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dal hoi, dai hoi pha1 duo'c triéu tap lai trong
vong ba muoi ngay ké tir ngay du dinh t6 chic Dai hoi ddng cb dong 1an thir nhét.
Dai h01 dong cb dong triéu tép lai chi duoc t:en hanh khi c6 thanh vién tham du la
cac cd dong va nhung dai dién dugc uy quyén du hop dai dién cho it nhit 33% cé
phan c6 quyén biéu quyét.

3. Trucmg hop dai hoi 1an thit hai khong dugc tién hanh do khong c6 du s
dai biéu can thiét trong vong ba muoi phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai
hoi, Pai hoi dong cb dong lan thi ba c6 thé duoc triéu tap trong vong hai muoi
ngay ké tir ngay du dinh tién hanh dai h01 lan ha1 va trong trudng hop nay dai hoi
dugc tién hanh khong phu thudc vao 56 hrcmg ch dong hay dal dién uy quyén tham
du va duoc coi la hO'p 1€ va cd quyen quyét dinh tit ca cac vin d& ma Dai hoi dong
c6 dong 14n thtr nhét c6 thé phé chuén.

Diéu 4. Pai biéu tham dv Pai hoi dong cb dong
1. Céc cb dong cia Tong céng ty Co phén Bia - Ruqu Nude giai khat Ha
NG6i va nguoi dai dién theo uy quyen clia ¢b dong so hitu ¢ phin ¢6 quyén biéu

quyét (thc-:o danh sach c¢6 dong tai ngay dang ky cudi ciing ngay 01/4/2022 do VSD
cung cép) déu c6 quyén tham du Pai hoi dong cb dong;

2. Cb dong hodc dai dién theo iy quyén sau ddy dugce goi 1a “Pai biéu” khi
vao phong Dai hdi phai c6 mat ding thoi gian quy dinh va 1am tha tuc ding ky véi
Ban t6 chirc Dai hoi;

3. Trong thoi gian dién ra Dai hoi ddng cé dong, Pai biéu phai tuan thi theo
sy huéng dén ciia Poan Chu tich, tng xit van minh, lich su va gitt trét tu Dai hoi;

4. Céc Dai biéu phai giir bi mat, thuc hién ding ché do st dung va bao quén
tai lidu, khéng sao chép, ghi 4m dwa cho ngudi ngoai Dai héi khi chwa duoc Poan
Chu tich cho phép

5. Khoéng hut thube 14 trong phong Pai hoi;

6. Khong noi chuyén riéng, khong si dung dién thoai di dong trong lic dién
ra Dai hoi, tat ca cac may dién thoai di dong phai duge tat hodc khéng dé chubng.

Piéu 5. Poan Chua tich

1. Chu tich Hoi dong quan trj 1a Chu tich Poan Chu tich va 1a Chu toa Dai

ho6i dong cb dong thuong nién ndm 2022 ciia Téng Cong ty cb phin Bia - Ruou -
Nude giai khat Ha Noi.

2. Nhiém vu cua Poan Chu tich:

a. Diéu hanh cac hoat dong cua Dal hoi déng cb dong theo Chuong trinh cua
Hbi dong quan tri duoc Dai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua tai dai hoi;
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b. Huéng dan céc Pai biu va Dai hoi thao luan cac néi dung cé trong
chuong trinh;

¢. Trinh dy thao, két luan nhitng vén d& cin thit dé Dai héi biéu quyét;

d. Traloi nhiing vén dé do Dai héi yéu cau;

e. Giai quyét cac van dé phét sinh trong sudt qua trinh Dai héi.

f. Nguyén tic lam viée ciia Poin Chy tich: Poan Chu tich 1am viée theo
nguyén tac tap thé, tép trung dan chi, quyét dinh theo da sé.

Diéu 6. Ban Thur ky Dai hoi

I~ Ban Thu ky ciia Pai héi bao gdm 02 nguoi do Chi toa gidi thigu (théng
qua Ban T6 chie Dai hoi); Chiu trach nhiém truée Poan Chu tich, Dai hoi ddng ¢
dong vé nhiém vu clia minh va dusi sw diéu hanh ciia Poan Chu tich.

2. Nhiém vu ctia Ban Thu ky:

a. Gilp Doan Chii tich kiém tra tir cach Dai bidy du hop (khi can thiét);

b.  H6 trg Poan Chil tich céng b du théo cde van kién, két luan, Nghi quyét
cua Pai hoi va gui théng bio cia Poan Chu tich dén cic Pai bidu khi duoc yéu
cau;

c. Tiép nhén, ra so4t Phiéu thao ludn, céc y kién cia Pai biéu, chuyén Doan
Chu tich quyét dinh;

d. Ghi chép ddy di trung thyc toan b néi dung dién bién Pai hoi va cac vén
dé da duoc théng qua hoic ¢on luu y vao Bién ban Pai hoi;

e. Soan thao Nghi quyét v& cic vin dd dugc théng qua tai Pai hoi.

Piéu 7. Ban kiém tra tu cich Pai biéu

l. Ban kiém tra fr cch Pai biéu ciia Dai héi gdm 03 nguoi, bao gbm 01
Truéng Ban va 02 thanh vién. Ban kiém tra tur céch Pai biéu chju trach nhiém truée
Doan Chu tich, Pai hdi dong cé dong vé nhiém vu ciia minh.

2. Nhiém vu ciia Ban kiém tra tr cach Daj bidu:

&mkﬁmﬁaMc&thbéudmﬂﬁhﬁcéﬁﬁhnh&nhénnamcﬁhvé
tinh hinh c6 déng dén du hop.

Truong Ban kiém tra tu céch Dai bidu bédo co véi Dai hoi dong cb déng tinh
hinh ¢6 déng du hop. Néu cuge h Op ¢6 du 50 lwgng Dai biéu du hop dai dién it nhat
51% s6 ¢d phin c6 quyén biéu quyét tham dyr thi cuge hop Dai hoi déng cb dong
Téng cong ty Cé phan Bia -Rugu - Nuée giai khat Ha Néi duoe tién hanh,

Diéu 8. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu cua Dai hoi gbm 03 ngudi, bao gom 01 Truong Ban va 02
thanh vién do Chu toa gidi thi¢u (théng qua Ban Té chie Dai hoi) va duge Dai hdi
biéu quyét tin nhiém.
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2. Nhi¢ém vu cta Ban kiém phiéu:
a. Ban kiém phi¢u phai 14p Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truée
Doan Chu tich, Pai hi dong cb dong khi thuc hién nhiém vu ciia minh;
b. Xaéc dinh chinh xic két qua biéu quyét tai Pai hoi;
¢. Nhanh chong théng bao két qua kiém phiéu cho Ban Thu ky;
d. Thue hién vige kiém phiéu biu cir theo quy dinh tai Quy ché dé cir, vmg
ctr va bau ctr tai Dai hoi.
¢. Xem xét va bdo cdo Dai hoi nhimg trudmg hop vi pham thé 18 biéu quyét,
bau cir hogc don th khiéu nai vé két qua kidm phiéu.
Diéu 9.Thao luin tai Dai hji
1. Nguyén tic:
a. Viée thao ludn chi dwoc thyc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham
vi cé4c van dé trinh bay trong chuong trinh ndi dung Pai hdi dong cb dong;
b. Pai bieu ¢6 ¥ kién ding ky néi dung vao Phiéu théo lugn va chuyén cho
Ban Thu ky; .
c. Ban Thu ky sé& sip xép cac Phiéu thao ludn cia Dai biéu theo tht tuy ddng
ky va chuyén 1én cho Poan chi tich;

d. Dai biéu khi can phét biéu hogc tranh luan thi gio tay, chi khi dwogc Doan
Chu tich nhat tri méi duoc phét biéu. M3i Pai biéu phat biéu khéng qua 03 phit,
noi dung can ngin gon, tranh trung lap.

2. Giai dép ¥ kién cua cac Dai bidu:

a. Trén co s& Phi€u thio luan ctia Pai biéu, Chu toa hoic thanh vién do Chi
toa chi dinh s& giai dap y kién cua Dai bidu:

b. Truong hop do gidi han vé thoi gian t4 chire, céc cau hoi chua duoc tra 1o1
truc tiép tai Dai hdi s& duge Tong Cong ty Co phe"in Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha
Noi tra 10 truc tiép bing véan ban,

Diéu 10. Biéu quyét thong qua cic ndi dung ciia Pai hoi

1. Nguyén tic:

a. T4t ca cac van dé trong chwong trinh va ndi dung hop cua Pai hoi déu
phai duge Dai h¢i dong cé déng théo lufn cong khai va tién hanh bidu quyét cong
khai bang thé biéu quyét hodc bo phicu kin bang phiéu biéu quyét, phiéu bau cir.

b. Thé biéu quyét va Phiéu Bau cu; duoc Cong ty in, déng diu treo va gui
truc tiép cho dai biéu tai dai héi (kém theo b6 tai liéu tham du PHDCD). Mbi dai
biéu dugc cép Thé biéu quyét va Phiéu Bau ctr. Trén Thé bidu quyét va Phiéu Bu
ctr ¢6 ghi rd ma s6 dai biéu, ho tén, sé cb phan s& hiru va nhén ty quyén duoc biéu
quyét cla dai bidu do.



2. Hinh thirc biéu quyét théng qua céc vn dé tai Dai hoi déng cé dong
thudng nién nim 2022 nhu sau:

Biéu quyét bang hinh thic gio Thé bidy quyét: hinh thic nay dwoc ding dé
théng qua cac van dé nhu- Chuong trinh Daj hdi; Quy ché lam viéc tai Dai hoi;
Quy ché dé cu, mg cit, bdu ctr; Thanh phén Ban kiém phiéu; Théng qua céc noi
dung to trinh Pai hi; Théng qua Bién ban Paj hei, Nghi quyét Pai hdi va cic ndi
dung khéc tai Pai hoi (néu c0);

3. Céch thire biéu quyét:
a. Dai biéu thuc hién viec biéu quyét dé Tan thanh, Khéng tan thanh hodc

Khéng y kién mét vAn ¢ dugc dua ra bidy quyét tai Dai hoi bing cach gio cao Thé
biéu quyét.

b. Khi biéu quyét bing hinh thirc gio cao The biéy quyét, mét truée ciia Thé
biéu quyét phéi duge gio cao huéng vé phia Doan Chy toa. Truong hop dai bidu
khong gio Thé biéu quyét trong ca ba Iin biéu quyét Tan thanh, Khong tén thanh
hodc Khoéng y kién ciia mét van dd th duoc xem nhu biéu quyét tan thanh vén de
do.

¢. Truong hop dai bidu gio cao Thé biéu quyét trong ca ba lan biéu quyét
Tén thanh, Khéng tén thanh hosic Khong Y kién cia mot vén @ thi dwoc xem nhu
vigc biéu quyét cho vin dé d6 Ia khong hop 1&. Theo hinh thirc bidu quyét bing gio
Thé bi¢u quyét, Thanh vién Ban kidm phiéu/Ban kiém tra tir cach dai bidu d4nh déy
ma dai biéu va sé phiéu biéu quyét trong ung cia timg ¢6 déng Tén thanh, Khong
tan thanh, Khong y kién, Khéng hop 1.

4. Thé 1& biéu quyét:

Céc van d& can liy biéu quyét tai Dai hoi chi dugc théng qua khi dat duoc ty
¢ biéu quyét déng y cia it nhit 51% s& cb phan cé quyén biéu quyét tham dv Pai
hdi. Riéng mét sé trudng hop vén dé bidy quyét dugc quy dinh tai Khoan 3 va
Khodn 5, Diéu 40 Diéu 1¢ Cong ty thi phai ¢6 sy dong y it nhét 65% sé cé phin c6
quyén tham du Dai hdi.

Diéu 11. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hi ddng cb dong

Bién ban hop va Nghj quyét ctia Pai hoi dong cd dbng phai duge doc va thong
qua trudc khi bé mac Dai hoi.

Diéu 12. Thi hanh Quy ché

Dai biéu dy hop Dai héi phai chdp hanh nghiém chinh Quy ché té chirc Dai
hoi dong cd dong. Pai biéu vi pham Quy ché nay thi tiy theo mire d6 cy thé, Poan
Chit tich s& xem xét va c6 hinh thire xi¥ Iy theo Didu 1€ Téng Cong ty C5 phan Bia -
Ruou - Nude giai khat Ha N&i va Luit Doanh nghiép.




Quy ché nay gém 12 Pibu va c6 hiu lyc ngay sau khi dwoc Dai hoi déng cb
dong Téng cong ty Cé phan Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Noi biéu quyét thoéng
qua.

WRITTT ICTRY
HA NOI

Trin Pinh Thanh
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Ha Noi, ngayC¥ thang 4 nam 2022

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
DANH GIA HOAT PONG SXKD 2021 VA KE HOACH 2022

Kinh giti: Pai h§i dong cb dong HABECO

I. Tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2021:

1. Tinh hinh chung

Nam 2021 tiép tuc 12 nam dic biét khé khan do anh hudng clia dich
bénh, nhu céu tiéu dung cic khu vuc thi truong chinh cia Habeco bat dau
giam manh tir thang 6/2021, 1a mua cao diém ban hang, khi phan 16n c4c tinh,
thanh phd thye hién gian cach theo chi thi 15, 16 ctia Thu tuéng Chinh phu
nhu Ha Noi, Bic Grang, Bic Ninh, Hai Ducmg, Hung Yén, Thai Binh.... San
lwgng tiéu thu bia céc loai cua Habeco thoi gian ndy giam trung binh khoang
50% so voi cing ky. Chudi cung ting logistic va luu thoéng hang héa cta Téng
cong ty ciing bi anh hudng nghiém trong, chi phi vén chuyén ting cao do phat
sinh nhiéu chi phi nhu: xét nghiém Covid, xin glay phép vao dudng cim, phat
sinh chdt kiém dich lam thay d6i luong tuyén van chuyen thoi gian van
chuyén kéo dai gap 2,3 lan..., c6 thoi diém toan bd san phém ctia Habeco bj
du’ng véan chuyen do khéng nim trong danh muc hang hoa thiét yeu de Xin
gidy phép ludng xanh. Nhiing kh6 khén trén da anh huéng 16n dén két qua
hoat dong san xuét kinh nim 2021 cta Tbéng cong ty.

Bén canh d6, tinh hinh canh tranh gilra cac doanh nghiép trong nganh
ngay cang gay git. Viéc truy thu thué va hoan nhdp quy dau tu phat trién dé
chia c6 tirc phai thyuc hi¢n trong giai doan 2016-2019 da anh hudéng déng ké
dén nguon luc tai chinh cia HFABECO trong giai doan 2020-2021. Trong khi
d6, cdc @i thi canh tranh ctia HABECO nhu Heineken, Tiger, Sabeco..
khong phai chiu nhiing khoan thu nay nén van bao toan dugc nguon lue de
canh tranh vdi HABECO tai thi truong mién Bic. Bén canh do, de dam bao
muc tiéu lgi nhuén, HABECO da trién khai nhidu giai phép dé cit giam chi
phi, duy tri & muc tdi thiéu céc chinh sach ban hang, tir d6 g1a1n déng ké stic
canh tranh vdi nhitng doanh nchiép cé vén du tr nudc ngoai dugc linh hoat
trong thuc hién cdc muc tiéu san xuét kinh doanh.

2. Két qui sdn xuit kinh doanh nim 2021:
2.1. Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh chinh:
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- Tdng sin luong tidu thu céc san pham chu yéu dat 281,5 triéu lit, ting
0,54% so vai KH.

- Doanh thu tiéu thy sén pham chinh (da bao odm thué TTDB) dat 5.736
ty dong, tang 6,39% so voi KH.

- Tbng loi nhuén trude thué dat 376,9 ty dong, tang 18,1% so voi KH.

- Mutc cb tire ndm 2021 du kién: 8%
2.2. Cdc chi sé tai chinh ndm 2021

- Ha s6 thanh toan ngan han, hé s thanh toan nhanh duoc dam bao (>1);

- T suét loi nhuén sau thué trén von dicu 1& dat 13,4%;

- Ty suét loi nhuan sau thué trén v6n chu s& hiru dat (ROE) 8%;

- Ty suét loi nhuén sau thué trén tong tai san dat (ROA) 5,5%.

- Hé sb no trén vén chu s& hiru thap: 0,47.

Céc chi sé trén cho thay két qua san xuét kinh 'doanh cuia HABECO dat
murc binh quén clia nganh, dam bao hiéu qué san xuit kinh doanh, an toan tai
chinh, kha nang tu tai tro von cia HABECO & muc cao, dam bao béo toan va
phat trién von.

3. Nhirng gidi phap da thuc hién nim 2021:

3.1. Céng tdc truyén thong :

Mic du dich bénh Covid d& anh hudng lon dén toan b hoat dong kinh
doanh, trong nam 2021, cong tac truyen théng va phat trién thuong hiéu cua
HABECO di dugc t6 chire linh hoat, ung bién kip thoi, phu hop véi diéu kién
xa hoi trong bbi canh thich tmg véi dién bién dich bénh. Chét lugng céc hoat

dong truyen théng thuong hiéu dugc ning cao voi thong diép truyén tai 1o
rang, dong nhat.

Céc hoat dong truyén thong luén dugc trién khai sém va xuyén suot trén
c4c kénh truyén théng dai ching phd bién nhu: TV, dai radio, bién bang,
banner bao mang, Youtube, Facebook, Zalo... va nhiéu ving dia ly ban hang
tir Bac tdi Nam. '

3.2. Vé san phém :

Trong ndm 2021, céng tac phat trién san phdm méi va d6i méi bao bi,
nhan mac san pham dugc tich cuc thyc hién, mang lai nhimg trai nghiém vé
san phdm bia Ha Ni luén tuoi méi cho nguoi tiéu dung, cu thé:

- Dua ra thi truong san phdm bia hoi Ha N¢i lon 500ml, hop 12 lon.

- Ra mit bia lon Hanoi Cool thudc phén khic phd théng tai thi truong
Quang Ninh tir thang 9/2021.
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- Ra mat cac san pham Lon Sleek Tric Bach, Ha Noi Premmm trong Quy
4/2021 nhdm bét kip xu huéng tiéu dung hién nay khi ngucn tiéu dung ngay
cang va chudng lon Sleek véi thiét ké mang lai cam giac “thoi thuong, sanh
diéu” hon lon truyén thong, Du kién nim 2022 s& chuyén ddi bao bi sleek déi
v6i lon Bold, Light, ra mét san phdm Trtic Bach Craft.

- Phat tnen cac thiét ké bao bi san pham Tét 2021 — 2022 véi mau séc
tuoi tré, tinh té, sang trong dé thu hut ngudi tiéu dung da gép phan khéng nhé
Vao thanh cong cia chién dich Tét 2022.

3.3. Vé céng tdc ban hang :

Truée nhing dién bién phire tap cta dich bénh Covid, ndm 2021,
HABECO da kip thdi c6 nhimg gidi phap thich tung trong céng téc bén hang,
phat trién thi trudng:

- Tai timg thi truong thuc hién gidn cach hodc tam dung hoat ddng nha
hang theo quy dinh dia phuong dé ung pho dich bénh, cét giam manh chi phi
ctia kénh tiéu dung tai chd (chi phi hd trg cho Nha hang tai trg, nhan vién tiép
thi va cdc hoat dong activation tai nha hang /quan &n, ...); Ngan sach tir kénh
Nha hing dugc chuyén sang kénh phan phéi truyén thong dé thic day tiéu
dung tai nha.

- Trlen khai chu(mg trinh thé cao cho ngucn tiéu ding cudi vao dip he,
ap dung déi vdi san phim Bia Ha No6i lon vang va Bia Ha N6i lon nhin xanh.
Day la chuong trinh chua cé tién 1& d& thu hat sttc mua cta nguoi tiéu dung tai
phan khic san phdm thé manh ctia HABECO,

- Pdy manh tiéu thu trén céc kénh phan phéi hién dai dé thich g vé6i
tinh hinh médi nhu kénh siéu thi va _Thuong mai di¢n tir E-commerce (Tiki,
Shopee, Lazada...) dé bit kip xu thé tiéu dung hién dai, cling nhu day manh
cong tac truyén thong, nhén dién thuong hiéu, dé dang tiép cén dén déi tuong
khach hang muc tiéu. Thuyc té, kénh thwong mai dién tir ciia Habeco méi kich
hoat tir thang 12/2021 nhung di nhanh chéng nim trong top 5 thuong hiéu
nganh hang FMCG, top 5 thuong hig¢u nganh hang b ubng ctia Viét Nam cho
thay tin hidu rit tich cuc ddi véi hinh thire phan phdi nay.

3.4. Vé quan tri, tai chinh :

- Trong ndm 2021, Habeco luén dam bao d4p tng du vén cho hoat dong
SXKD tai moi thoi diem t6i wu duoc loi nhuén tai chinh; thue hién tiét giam
va tam dimg cac hoat dong, chi phi chua cin thiét ¢é danh ngudn luc cho cdng
tac ban hang, gilip tang cuong sirc canh tranh ctia san phim mang thuong hiéu
Habeco trén thi truong.

- Thye hién céc giai phap hé trg tai chinh dbi véi cac Cong ty thanh
vién dang gip kho khin nhu Céng ty CP Bao bi Habeco, Cong ty CP Bia Ha
Noi — Thai Binh nham dam béo hoat dong san xuat kinh doanh cta céc don Vi
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duoc lién tuc, két qua san xuét kinh doanh dugc cai thién. Tu do, gop phén
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh toan t6 hop.

- Trong nédm, Habeco da trién khai cac thu tuc dé duge co quan Nha
nudc phé duyét giam tién thué dat, gia han nop céc khoan thué theo chinh sach
hd trg doanh nghiép trudc anh huong cia dai dich Covid; déng thoi da giai
quyet dirt diém céc vuong méc, ton dong trong viéc thuc hién céc kién nghi
cta cac doan thanh tra, klem tra cé tham quyén cta Nha nudc trong cac nam
vira qua, da nhan dugc quyét dinh hoan thué TNDN do thué TTDB ting theo
kién nghi KTNN giai doan 2008 dén 2015 (255 ty) bang hinh thirc bu trir véi
nghia vu thué TNDN céc nam tiép theo.

- Tiép tuc quan tri chi phi ciing nhu gia thanh san pham tai Cong ty me
va cac cong ty thanh vién dam béo tiét kiém chi phi, ha gid thanh san pham,
ting hiéu qua hoat dong.

3.5. Céng tdc dau tu:

- Pua vao vén hanh thanh cong Dy an ERP phén hé SD, FICO, MM tu
cudi ndm 2019 va tiép tuc trién khai, dua vao van hanh mot phan phéan hé PP,
QM cudi nam 2021. Viéc ung dung cong nghé quan tri doanh nghiép da giup
Habeco quan ly cac hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua hon ciing nhuw
phong tranh dugc nhitng rii ro ¢6 thé xay ra.

- Hoan thanh du 4n du tu nang cip hé théng diéu khién Botec tai Nha
mdy bia Ha N¢i - Mé Linh.
= Trién khai thi cong trung tdm gioi thiéu, quang bé san pham tai thanh
phd Viét Tri, Phtt Tho. Du kién hoan thanh trong quy I11/2022.

- Khao sat, 14p cac du an ndng cao nang luc san xudt, ddi méi cong
nghé, thiét bi tai nha may Mé Linh: Néng cap hé théng thu hdi COy; hé théng
loc bia bang mang loc; bd sung bdn 1&n men, bdn chira bia thanh phém tai nha
may.

3.6. Cdc cong tac khdc:

- Lién tuc ra soét, thyc hién ban hanh cac dinh mic kinh té k§ thuat cho
céc loai nguyen vat liéu, bao bi, phu gia, hoa chét, nang suét day chuyén, hidu
suat thu hoi cdc cong doan... theo ting loai san pham, ddm béo phu hop voi
thuc t& san xuét, kiém so4t chat ch& hao phi, thuc hién muc tiéu net kiém
nguyén vat liéu, ndng cao nang sut thiét bi trong c4c cong doan san Xuét.

- Céc giai phap dé cai tién, nang cao chat luong san phim a3 dat két qua
tbt, didm cam quan cia céc loai bia nam 2021 deu cao hon so véi nam 2020.
Cong tac quan ly kho, dao kho, kiém soat hang ton kho dugc thuc hién dung
quy dinh, dam bao chét luong hang héa luu kho trong giai doan nbém 4m, giai
doan tiéu thu thap diém.
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- Tiép tuc trién khai nghién clru cdc san pham méi: bia khdng con,
Cider vi hoa qua, bia hoa qua, nudce tang luc,...

@‘ﬁs

- Hoat dong sang kién cai tién dugc khuyén khich, trong ndm co6 hon 60
sang klen cai tién 16n nho, trong dé nhidu sang kién 14n dau tién duoc thuc
hién trién khai va dem lai hiéu qua, gi4 tri lam loi & rang cling nhu phu hop
v6i chién luge, dinh huo'ng cta Habeco trong linh vuc s6 héa, nang cao cong
tac quan trj hé thong, cai tién chét luong san phim va tdi wu héa san xuit.

3.7. Céng tdc an sinh x4 hgi: HO trg kip thoi ngudi lao dong bi dnh
huéng Covid-19 va hd tro trong cong tac chong dich, duy tri phung dudng 12
me Viét Nam anh hung, chdm séc tré mb céi, ting hé quy céc quy x& hdi cua
Trung wong va dia phuong va mét s6 hoat dong tir thién khéc. S tién tir thién
x3 hoi nam 2021 14 4,5 ty ddng.

II. Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2022:

Tinh hinh chung: Du6i énh hudng cia dai dich Covid, khing hoang
ning lugng & chiu Au, chién tranh Nga - Ucraine..., du kién nam 2022 sé& tlep
tuc 1& nim khé khin d6i véi cac doanh nghiép. Chuo1 cung ung duat gdy, gia
vit tu nguyén lidu dau vao bién dong tang lién tuc & murc cao trong 3 théng
dau nam, dic biét la xéng dau (téng gin 50%), malt (tdng 50%), vo lon (tidng
30- 40%) hop gidy (ting 15%), ndp chai (tdng 35%), chi phi van chuyén (tang

15%), gia cac vat tu nguyén liéu khic cfing tang tir 15-20% va du béo sé tiép
tuc tang cao nira.. Nguon cung nguyén liéu khan hiém, viéc nhap vat tu
nguyeén li¢u chinh de san xuét ¢ nguy co cham tién d6 vi ddi téc nude ngoai
khong b tri dugc phuong tién van chuyén d3 djt ra gdnh ning chi phi cho céc
nha san xuét. Trong khi d6, dich bénh Covid dién ra trong 2 ndm qua da dnh
huéng 16n dén thu nhép cta ngudi lao dong, 1am cho nhu chu tidu ding suy
giam. Mac du bi anh huéng néng né nhung cac doanh nghiép san Xuét, kinh
doanh do uong co ccm khoéng dugc hudng maot so chinh sach hd tro phuc hoi
va phat trién kinh té chung nhu céc nganh san xuét hang tiéu dung khéc. Trong
diéu kién chi phi dau vao tang nhanh, sic mua yéu, Hiép héi Bia — Rugu —
Nude giai khat Viét Nam da dnh gid ngay ca d6i véi  nhitng doanh nghiép cé
tiém luc va quy mé 16n ciing sé& phai mét nhiéu nam @& c6 thé quay trd lai mirc
phat trién nhu trude dai dich.

Trong quy 1/2022, m&c du céc bién phdp han ché dich bénh da timg
budc duge g& bé nhung véi tinh hinh sb ca L 13y nhiém ting 1én nhanh chéng tai
cac dia phuong trén ca nudc, ngu’m ddn vin han che in ubng tai nha hang va
di du lich, tranh tu tdp dong ngudi. Mic du da trién khai nhiéu giai phap dé
thiic déy tiéu thy nhung san lugng san xuét, tiéu thy quy 1/2022 ciia Habeco
chi dat khoang 90% so véi cung ky.

Vé doi thii canh tranh: Nam 2022, cac d6i thu canh tranh déu tdp trung
diy manh cong tic hd tro, khuyén mai, thic diy ban hang dé gianh giat thi
trudng sau thoi gian dai ciia nam 2021 bi anh huéng béi dich bénh Covid.




"%s::

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022 HABECO::

Ngay tir dau nam 2022, cac déi thu chinh cia HABECO la SABECO va
HEINEKEN da trién khai manh mé céc hoat dong truyen thong thuong hiéu,
xuc tién ban hang rong khap trén toan qudc va tai tit ca céc phan khic san
phim, trong do, ddc biét cac hang déu chu trong vao cac chuong trinh thic ddy
ban hang dbi véi cac san phdm phd théng- phén khue thi truong chinh cua
HABECO. Ngay sau mua kinh doanh tét, cdc hing tiép tuc trién khai mét loat
cac chuong trinh, hoat dong xuc tién ban hang cho ngudi tiéu dung, du bao
Habeco s tiép tuc chju rat nhiéu sirc ép tir céc dbi thi canh tranh.

1. Muc tiéu va cac chi tiéu sian xuét kinh doanh chinh:

Nam 2022, Habeco ddat muc tiéu chién lueoe:

- Cai tién bao bi, mAu ma sin phdm phi hop véi thi hiéu va ting tinh
canh tranh trén thi trudng ; T4i dinh vi gia cta cac san pham cia HABECO.

- Cung cd, bao vé thi truong Mién Bic; Tang truéng nhanh tai Bac

Trung Bo; ting budc xay dung nén tang dé phat trién Habeco tai thi truong
Mién Nam

- Truyén thong thuong hiéu theo dinh hudng chién Iwgc méi lay nén
tang digital lam trong tam; Trién khai cdc chuong trinh khuyén mai déi véi
ngudi tiéu dung pht hop véi bdi canh méi.

Trén co s¢ nhitng muc tiéu trén, Habeco dy kién cdc chi tiéu san xuat
kinh doanh chinh nam 2022 nhw sau:

- Tiéu thu céc san phdm chu yéu: 300,06 tridu lit, trong do:
e Bia cac loai: 298,3 triéu lit;
e Nudc udng déng chai UniAqua: 1,74 triéu lit;
- Doanh thu tiéu thu san phim chinh: 6.605,2 ty dong;
- Tbng lgi nhuan trudce thué: 274,98 ty dong;
- Téng loi nhuan sau thué: 220,8 ty ddng;
- NOp ngén sach: 1.735,2 ty déng.
- C6 tlre: 6%
2. Gidi phap:
2.1 Céng tdc ban hang :
- Néang cao hiéu qua cta hoat ddng ban hang trén céc thi trudng truyén
théng, mé rong d¢ phu va gia tdng ty trong hang hoéa cua Habeco trén cac

kénh, tiép tuc phat trién kénh Thuong mai dién tir. Khai thac tiém ning va mo
rong t&i cac thi trudng phi truyén théng va thi trudng méi.

- Xay dung cac chuong trinh ’ho trg phét trién hé thong phén phéi, dam
béo lgi nhuén cho khach hang cac cap.
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- Trién khai cac chuong trinh khuyén mai cho ngudi tiéu dung, dic biét
trong Tét truyén théng va He 2022.

- Tiép tuc xdy du’ng, truyén théng quang ba thuong hiéu, ting cuong
nhén dién thuong hi€u va tuong tac véi khach hang, da dang hoéa cac hoat
dong truyén thong, nang cao chat lugng va noi dung phu hgp véi timg nhém
khach hang muc tiéu.

- Nghién ctru phat trién san pha.m md&i va ndng cap bao bi nhiin mac qua
d6 tang cudng nang luc canh tranh ctia cac san phim Habeco trén thi trudng.

2.2. Vé ¢céng tdc tai chinh:

- Thuc hién t6t cdng tac quan trj tai san, ngudn vén, dong nen dam bao
hiu qué st dung tai san, ngudn von, dam béo dap tmg nhu cu vén cho san
xuét kinh doanh, t01 wu loi nhuén tai chinh va thuc hién day di nghia vu véi
nha nudc va céc cb dong

- Thue hién tét cong tac du bao tinh hinh sén xuét kinh doanh, dam bao
tinh chu ddng, kip thoi trong viéc diéu hanh, dam bao hoan thanh ké hoach
SKXD da dugec PHPCD giao.

- Phén tich, danh gia hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cac
cong ty thanh vién, qua d6 dua ra céc giai phap hd trg ve tai chinh kip thoi cho

cac don vi gip khé khin, ning cao hiéu qua dau tu von tai cac cdng ty thanh
vién.

2.3. Céng tdc ddu tu :

- Hoan thanh va dua vao vén hanh hé théng SAP tai Céng ty TNHH
MTV Thuong mai HABECO.

- Xay dung chuong trinh, ké hoach va thuc hién céc sang kién chuyen
ddi s6, tap trung vao linh vuc marketing, ban hang va phéan phm san phim.

- Thyoc hién céc dy an dAu tu nang cao nang luc san xuat d6i mai cong
nghé, thiét bi tai nha may Bia Ha N¢i — Mé Linh: néng cép hé thong thu hdi
CO», hé théng loc bia bang mang loc, bd sung bdn 1én men, bdn chira bia twoi.

- Hoan thanh va dua vao khai thac céc trung tdm gidi thiéu, quang ba
san pham tai Viét tri — Phu tho, Pong Ha - Quang tri.

2.4. Cac céng tdc khdc:

- Tiép tuc hoan thién mé hinh t6 chirc quan ly, kién toan chirc ning
nhiém vu c4c Phong ban theo yéu cdu cong tac quén Iy va diéu hanh.

- Xay dung cdc chuong trinh dao tao theo hucmg bam sat nhu cau thye
tlen cua cac by phan clng nhu ké hoach phat trién san xuét kinh doanh cua
Téng cong ty, ddy manh hoat dong dao tao ndi bg, dao tao nang cao ning luc
cho di ngfi cdn bd quan ly cép trung.

- Tu van va giai quyét cdc chinh sich cho ngudi lao déng ding ché do
va kip thoi.
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- Tang cudng Ung dung cong nghé théng tin vao viéc quan Iy chat
lugng, quan ly san xuat.
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- Nghién ctru phuong phap kiém tra cac chi tiéu chuyén sau, khai thac
céc thiét bi phan tich hién dai d2 d4nh gia sau hon chit lugng bia ca vé héa 1y,
vi sinh, cam quan.

- Nghién ciru phat trién thém cdc dong sin phdm méi: Diet Beer, Brown
Ale, Highball, bia huong hoa qua....

- Tiép tuc duy tri va nang cao hiéu qua cua hé théng ISO tich ho*p (ISO
9001 :2015, 14001 :2015, 22000 :2018) gitta Téng cong ty va cac don vi thanh

vién.

Trén day ]a bdo c4o ciia Ban didu hanh vé tinh hinh thyc hién ké hoach
san xuit kinh doanh nim 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va cho y kién dé hoat dong
ctia Ban diéu hanh dugc hiéu qua hon.

Kinh chtic Dai hoi thanh cong tbt dep!
Tréan trong!

Noi nhin:

- Nhur trén;

- TV HPQT, Ban KS;

- VP HDPQT;

- Cac phong: TCKT, TCNS, MKT;
- Luu: VTh, KH.
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HABECO ¢

_ BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Dic lap - Tu do - Hanh phuc
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

Ha N&i, ngay0b thing 4: ndam 2022

BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT
DONG NAM 2021, PINH HUONG NAM 2022

Kinh giri: Pai héi déng ¢6 déng thuong nién 2022

Hoi déng quan tri Tong cong ty C4 phén Bia - Rwou - Nude giai khat Ha Noi
("HABECO") xin trén trong bao cdo Pai hoi dong cb dong (“DHDCP*) v& tinh hinh
quan tri va két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri ( "HDQT") trong ndm 2021, dinh
hudéng hoat ddng nam 2022 nhu sau:

I. Bdo cdo vé quén trj va két qua hoat ddng nam 2021
1. Tinh hinh chung:

Nam 2021 tiép tuc I nam diic biét khé khan do anh huong cua dich bénh, nhu
cdu tiéu ding cac khu vuc thi trudng chinh cia Habeco bét du gidm manh tir thang
6/2021, 1a mua cao diém ban hang, khi phan 16n c4c tinh, thanh phd thuc hién gian
cach theo chi thi 15, 16 ctia Thu tuéng Chinh phu nhu Ha Nbi, Bic Giang, Béc Ninh,
Hai Duong, Hung Yén, Thai Binh.... San lrong tiéu thu bia cac loai ctia Habeco
thot gian nay giam trung binh khoang 50% so véi ciing ky. Chudi cung ting logistic
va luu thong hang héa cia Téng cong ty cling bj anh huong nghiém trong, ch1 phi
véan chuyén tang cao do phat sinh nhiéu chi phi nhu; xét nghiém Covid, xin gidy phép
vao dudng cim, phét sinh chét kiém dich lam thay dbi ludng tuyén vén chuyén, thoi
gian van chuyén kéo dai gip 2,3 Ian , €6 thoi diém toan b san pham cua HABECO
bi dtmg véan chuyén do khong nim tmng danh muc hang hoa thiét yéu dé xin gidy
phep ludng xanh. Nhiing kh¢ khén trén da anh hudng 16m dén két qua hoat dong san
xuét kinh nam 2021 cia Téng cong ty.

Bén canh dé, tinh hinh canh tranh giita c4c doanh nghiép trong nganh ngay
cang gay gat Viéc truy thu thué va hoan nhap quy déu tu phat trién dé chia ¢b tic
phai thuc hién trong giai doan 2016-2019 da anh huong dang ké dén ngudn luc tai
chinh cia HABECO trong giai doan 2020-2021. Trong khi d6, céc déi thu canh tranh
cia HABECO nhw Heineken, Tiger, Sabeco... khong phai chiju nhitng khoan thu nay
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nén van bao toan duoc nguén lrc @ canh tranh véi HABECO tai thi mrorng mién
Béc. Bén canh d6, & dam bao muc tiéu lgi nhuan, HABECO d trién khai nhiéu giai
phap dé cét giam chi phi, duy tri & mic t6i thidu cac chinh sach ban hang, tir d6 giam
dang ke sttc canh tranh v6i nhitng doanh noh1ep c6 vén dau tu nude ngoai duge linh
hoat trong thuc hién cac muc tiéu san xuét kinh doanh.

2. Két qua san xuit kinh doanh niim 2021:
- Téng san lugng tiéu thu cdc san pham chu yéu dat 281,5 triéu lit, tang
0,54% so véi ké hoach.

- Doanh thu tiéu thu sén pham chinh (d2 bao gdm thué tiéu thu dic biét) dat
5.736 ty ddng, tang 6,39% so véi ké hoach.

- Téng loi nhuén truée thué dat 376,9 ty ddng, tang 18,1% so véi ké hoach.

- Téng lgi nhuan sau thué dat 310,5 ty ddng, ting 21,7% so véi ké hoach,

3. Hoat dong chinh etia HPQT trong nam 2021

Trong nam 2021, dé chi dao, giam sat hoat dong san xudt kinh doanh ciia toan
hé théng HABECO, HDQT thudng xuyén theo doi, kiém tra va giam sat chi dao Ban
dicu hanh, theo sat cac Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong ("DHDCD") dé té chirc
thue hién véi tinh than tich cue, cén trong.

Dé thuc hién va hoan thanh Nghi quyét da dwoc DPHPCD thong qua tai
DHDCD thuong nién ndm 2021, HDQT ban hanh 21 Nghi quyét, trong do 16 Nghi
quyét thong qua céc phién hop truc tiép cia HDQT va 5 Nghj quyét thong qua viée
xin ¥ kién thanh vién HDQT bing van ban. Péi véi céc nghi quyét cia HDQT da
duoc théng qua, hang thang déu duoc gidm sét tién d0 trién khai va béo céo két qua
trong timg phién hop HDQT.

Céc Nghi quyét cia HDQT trong nim 2021 thong qua céc vin dé chinh tém
tit nhu sau:

3.1.Ve hoat dong san xudt kinh doanh (“SXKD"):

Trong nam 2021, HDQT da thuc hién ding chirc ning, nhiém vu, quyén han
cua minh trong hoat dong san xuét kinh doanh cia HABECO nhu sau:

- Théng nhét ké hoach SXKD ném 2021 dé trinh DHDCP thudng nién xem
x€t thong qua.

- Théng nhat ké hoach chi tra c¢d tirc nam 2018, 2019 cho cé déng cia
HABECO.

- Théng nhét té chue 14y ¥ kién cd déng bing vin ban v& phuong 4n phén
2



phéi loi nhuan nam 2020 va da duoc PHDCD théng nhat théng qua.

- Théng nhét td chirc lay y kién cb déng bang van ban vé viée quyét dinh
céc ndi dung lién quan dén hop ddng mua bén hang ndm vé&i cong ty thanh vién c6
gié tri trén 35% gi4 tri tong tai san dugc gh1 trong béo cdo tai chinh gan nhét duoc
kiém toan va da dugc PHDCD thdng nhit théng qua.

- Théng nhét chi truong s€ quan ly cdc nhan hiéu bia do céc cong ty con
trong HABECO dang s& hitu. Chi dao cdng ty thanh vién tap trung nang cao chét
lwong va day manh tiéu thyu san pitam I xdng va gia céng nham phat trién thuong
hiéu bia Ha Nbi.

- Thﬁng nhét chil truong phét trién san phdm bia lon méi.

- Phé duyét dinh muc nguyén vat liéu cho san xuit san phdm nudée ubng
dong chai ctia déy chuyén chiét née tinh loc tai Nha may Bia Ha N¢i - Hoang Hoa
Thém; Pinh muc ning sut diy chuyén chiét chai 60.000 chai/gitr dbi v6i viée san
xuét san phim bia chai Ha NoO1 450ml tai Nha may Bia Ha No6i - Mé Linh; Pinh
muc nguyén vat liéu, héa chit cho cac san phdm Bia Hanoi Bold, Bia Hanoi
Light...

3.2.Vé céng tdc té chire, lao dong, tién luong:

- Phé duyet quyét toan quy tién luorng thuc hién ndm 2020; Ké hoach lao
dong, chi tidu tién luong nam 2021 cta Téng cong ty.

- Phé duyét quyét toén tidn luong thuc hién ndm 2020 va ké hoach tién
lwong, tién thudng nam 2021 cua Ban diéu hanh.

- Phé duy€t quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han cac phong, ban, vién
cua Tong cong ty.

- Phé duyét danh sach nhan su quy hoach chitc danh Phé Tén g Giam déc,
Ké toan truéng Tong cong ty giai doan 2022-2027.

- Phé duy¢t danh séch nhan sy dai dién phan vén cia HABECO, giéi thiéu
tham gia HDQT va nhén su kiém so4t vién cia HABECO tai cong ty thanh vién.

. Thong nhét danh gid mirc do hoan thanh chirc trach, nhiém vu cia Nguoi
dai dién vén, Kiém soét vién ctia Tong cOng ty tai cdc cOng ty thanh vién nam 2020.
3.3.Vé ban hanh cdc quy ché, quy dinh néi bé:

Trong ndm 2021, HABECO da thuc hién ra soat, cap nhét cac quy dinh cta
Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14, Luéat Chirng khoén s6 59/2019/QHI4 ¢d hiéu
lue tir ngdy 01/01/2021 @€ sira dbi, bd sung, ban hanh Didu 1 t6 chirc va hoat dong,
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 HABECO**
Quy ché néi bo vé quan tri, Quy ché hoat dong cua Hoi déng quéan tri va da duoc
DHDCD thudng nién nam 2021 théng nhat théng qua.

Ra soat, sira d6i va ban hanh Quy ché chi tidu ni bd, Quy ché cong bé thong
tin, Quy ché mua sim hang héa dich vu, Quy ché quén 1y dong tién.

3.4.Vé hoat dong ddu tu:

- Thf‘mg nhét phé duyét Bao céo kinh té k¥ thuit va Ké hoach lya chon nha
théu ctia Dy 4n diu tu xay dung Trung tAm giéi thiéu san pham tai phuong Van Co,
thanh phé Viét Tri, tinh Phu Tho.

- Chi dao ra soat B4o céo nghién ctru kha thi va Ké hoach lua chon nha thiu
Dy 4n bon 1én men, bon chira bia thanh phim tai Nha may Bia Ha N3i-Mé Linh,
B4o c4o kinh té k¥ thudt va K& hoach lra chon nha thau Du an nang cz’ip hé thfing
thu hdi CO2 & Nha may Bia Ha N§i - Mé Linh d& dua vao ké hoach diu tu nim
2022; Chi dao viéc 1ap Béo céo dé xuat dau tw Dy 4n déu tw hé théng loc bia tai
Nha méy Bia Ha N¢i - Mé Linh trinh B6 Céng Thuong xem xét chi dao.

3.5.Vé hoat déng cia céc cong ty thanh vién.

HABECO hién c¢6 26 cong ty thanh vién, trong d6, c6 16 cong ty chiém ty 16
s& hitu trén 50% vén diéu 1&; 06 cong ty c6 ty 1& s¢ hitu tir 20% dén dudi 50% vén
diu 1& va 04 Cong ty c6 ty 18 s& hitu dudi 20% vén diéu 18

Trong ndm 2021, HPQT di thuc hién kiém so4t cdc mit hoat déng cua cong
ty thanh vién théng qua cit nguoi dai dién vén tham gia vao HPQT, Ban diéu hanh
cua cac cong ty. Ngudi dai dién von cia HABECO tai céc cong ty thanh vién thuc
hién ding ché d¢ thong tin, bao céo, xin y kién HDQT Téng cong ty vé cée nodi dung
tham gia biéu quyét tai cudc hop HDQT, PHDCP.

Phé duyét ké hoach dé trién khai cong tac kiém todn noi bg, gidm sat tai chinh
cong ty thanh vién trong ndm 2022.

Ngoai ra, dé ning cao hiéu qua hoat dong clia cac cong ty thanh vién, HDQT
da thuc hién phé duyét chu truong thwe hién viée bd nhiém chic danh Gidm dée,
Phé Gidm dbc, K€ toan truong.. ctia mot s cong ty thanh vién.

4. Két qua gidm sat va hd tro cia HDQT déi véi Ban diéu hanh:

HDQT ludn quan tdm sau sat dén céc mat hoat dong cia HABECO, tir d6, dua

ra cac chi dao kip thoi va hd trg Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh.
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- HABECO::
Viéc cung cp théng tin, bdo cdo cho HBQT duorc Ban diéu hanh thuc hién
thucmg xuyén va diy du, phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, gidm sdt cia HDQT
ddi véi Ban diéu hanh.

Céac Nghi quyet cia PHPCD, Nghi quyét cia HDQT dugc Ban diéu hanh trién
khai ddng bo, nhét quén va hiéu qua, kip théi théng tm béo céo va diéu chinh tién
trinh thuc hién phtt hop v6i tinh hinh thyuc té va yéu ciu cia HDQT.

5. Két qua giam sat dbi véi Tong giam déc:
- Téng Gidm dbc da thuc hién dung nhiém vy, quyén han cua minh dugce quy
dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu I& tJ chirc va hoat dong cia HABECO;

- Téng Giam déc da 6 chirc thuc hién cdc Nghi quyet ctia Dai hoi dbng cb
déng va Hoi ddng quén tri; diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac
dau tu;

- Téng Gidm déc thudng xuyén béo cdo, xin ¥ kién chi dao ctia Hoi ddng
quan tri, ddm béao cong téc 1anh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong ciia Cong ty me
theo quy dinh cua phép luat, ché do chinh séch ciia Nha nuéc va Didu I1& cua
HABECO.

6. Két qua giam sat d6i véi cac can b6 quan ly khic:

Céc phong, ban, don vi thuc hién ding nhiém vu, quyén han va trach nhiém
thuge Iinh vue duoc phén cong. Can bd quan ly lam viéc cé tinh thin trach nhiém,
guong mau trong cong tac lanh dao va quan ly didu hanh.

7. Bdo cdo vé hoat dong ciia timg thanh vién Hoi ddng quan tri:

7.1. Déivéi Chi tich Hoi d{i‘ng quan tri - @ng Tréan Dinh Thanh:

- Thyc hién dung nhiém vy, quyén han ciia Chu tich Héi ddng quan tri dwgc
quy dinh tai Lut Doanh nghiép, Diéu 1¢ td chirc va hoat déng ciia HABECO;

- Ludn tich cyuc chi dao, sét sao trong cong téc diéu hanh nhdm han ché téi da
tac dong cua dai dich COVID dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia HABECO:

- N0 luc trong céng tac chi dao diéu hanh, phéi hop véi Ban Tong giam déc
trién khai céc giai phép dong bd d& ngan chin suy gidm va tao tién dé cho su phat
trién va gitr vitng thi phan cia HABECO, ¢6 sy tdng trudng trong nhitng nam tiép
theo;

- Xdy dung ciing nhu hoan thién cac Quy ché, Quy dinh cia HABECO, chi
dao cac cong viéc lién quan dén cong ty thanh vién.

7.2. D6i véi thanh vien HDQT kiém Téng gidm déc - Ong Neé Qué Lam:
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- Thuc hién ding nhiém vu, quyén han cua Thanh vién HDQT, Téng gidm
dbe duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1é té chic va hoat dong cua
HABECO;

- Datb chire thuc hién céc Nghi quyet clia Pai hdi ddng ¢ dong va Hoi déng
quén tri; diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac dau tu;

- Thuong xuyén béo céo, xin y kién chi dao ciia H6i déng quan tri, dam bao
cong tac lanh dao, chi dao moi linh virc hoat déng cia Céng ty me theo quy dinh cua
Phép ludt, ché d6 chinh sich cia Nha nuéc va Didu 18 cia HABECO:

- ba ctmg H6i d@6ng quan tri va Ban diéu hanh nd luc trong cong tac chi dao
diéu hanh, trién khai cc giai phap dong bo dé han ché tac déng cia dai dich COVID;

- Luén chu dong trong viéc chi dao, didu hanh, trién khai cac cdng viéc dé 6n
dinh tinh hinh san xuit kinh doanh ctia Téng Céng ty;

- Cung véi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Téng Cdng ty, qua céc cude
hop ludn quyét liét chi dao viéc trién khai du 4n dau tir, ké hoach san xut kinh doanh
ctia Tong cong ty.

7.3.D6i véi thanh vién HDQT - Ong Vii Xudn Diing:

Trong ndm 2021, Ong Vi Xuén Diing thue hién nghiém tic trach nhiém, nghia
vu cua thanh vién HDQT theo quy dinh cta phap ludt, Diéu 1& Téng Céng ty ciing
nhu cac quy ché, quy dinh ndi bo cia HABECO.

Ong Vii Xuén Diing da clng cac thanh vién khac trong HDQT Téng cong ty
dua ra cac giai phép, chi dao diéu hanh, 6n dinh tinh hinh sdn xuét kinh doanh ciia
Téng Cong ty, dac biét dudi tac dong cua dai dich covid-19. Bén canh do, f)ng Vi
Xuén Diing cling ¢6 nhiéu déng gop trong cong tic quén tri doanh nghi€p, cong tac
k¥ thudt, chét luong, san xuét cla Téng cong ty, cong tac xay dung cdc dinh muec,
tiéu chuan k¥ thuit ... g6p phan ddy manh hiéu qua san xuét kinh doanh ca Téng
cong ty;

7.4.D6i véi thanh vien HDOT -Ong Trén Thudn An:

Trong nam 2021, Ong Tran Thuén An d thuc hién nghiém tc trach nhiém,
nghia vu cua thanh vién HDQT theo quy dinh ctia phap luét, Didu 1é Téng cong ty
ciing nhu céc quy ché, quy dinh ndi bé cia HABECO.

Cung céc thanh vién HDQT khac, Ong Tran Thuén An di nhiéu dong g6p
trong cong téc quan trj doanh nghiép, cong tac xay dung chién lugc, x4y dung va td

chirc thuc hién ké hoach Marketing ctia Téng cong ty nhdm x4y dung, bao vé, phat
trién va khai théc c6 hidu qua thuong hiéu HABECO.
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7.5.D6i véi thanh vién HPQT - Ong Biii Hitu Quang:

Trong ndm 2021, Ong Bui Hitu Quang da thuc hién nghiém tc trach nhiém,
nghia vu ctia thanh vién HDQT, lam t6t vai trd 13 ddu méi trong quan hé va bao céo
hoat dong. tinh hinh ciia HABECO vdi cé dong chién lugce Carlsberg Breweries A/S;

Cung v6i céc thanh vién HDQT khac, Ong Bui Hitu Quang d3 c6 déng gop,
dua ra dé xuét v& viéc 6 chirc quan ly doanh nghiép, gép phan nang cao hiéu qua
cong tac quan tri, hiéu qua san xuét kinh doanh cia HABECO.

7.6. D6i v6i thamh vién déc Idp - Ba Quan Lé He

Trong ndm 2021, Ba Quéan Lé Ha d3 thuc hién nghiém tic trach nhiém, nghia
vu cua thanh vién doc 1ap theo quy dinh cia phap lugt, Diéu 16 Téng cong ty cling
nhwr cde quy ché, quy dinh ndi bo ciia HABECO. Cing véi céc thanh vién HPQT
khac, Ba Quan Lé Ha da c6 nhiéu y kién dong g6p trong cong tac quan tri HABECO.

8. Bdo cdo ve lwong, thi lao thil lao ciia Hi déng quan tri, thanh vién H¢i
dong quan trj da chi trong nam 2021;

Thoi gian dam )
STT Ho va tén nhi¢m trong | Chtre danh | S5 tién (ddng)
niam 2021

1 Tran Dinh Chu tich 868.350.000
Thanh HPQT

2 Ngb Qué Lam o TV.HDQT 91.480.000
Bii Hitu Ttz nggy 91.480.000

3 Ouang 01/01/2021 | TV.HDPQT B

dén hét

Vii Xua 480.

4 UKo 31122021 | TV.HDQT AR08
Diing
Tra 4 480.

5 ran Thuin TV HPQT 91.480.000
An

6 QuanLéHa | TV doc lap 91.480.000

Tong cng 1.325.750.000

9. Bdo cdo vé tinh hinh thuc hign thosi vén tai cong ty thanh vién cé két
qué kinh doanh thua 16 va thodi vén diu tw ngoai nganh:

9.1. Vé tinh hinh thuc hién thodi vén Céng ty Cé phan Ruwou va Nude gidi
khdt Ha Noi (“Halico”)

Truée két qua kinh doanh thua 13, tinh hinh tai chinh ctia Halico dang tiém 4n

rii ro cao, tir nam 2018, HABECO da tién hanh céc cong viéc cin thiét d& thodi toan

7




g.-w

. HABECO

i‘-l

b6 vén cb phan tai Hahco va mong mubn dwge thuc h1en chao ban ¢b phan tai Halico
cho c4c nha diu tr khac.

HABECO da xdy dung cac phwong thirc thoai von, tuy nhién cac phuong thirc
déu dang gap réat nhiéu kho khan, vurdng méc. Nguyén nhén la do két qua kinh doanh
thua 18, Halico khong dép tmg duoc cac didu kién vé chao ban theo phuong thirc ddu
gié cong khai theo quy dinh tai Luit Ching khodn va cdc van ban huéng dan thi
hanh. Déi véi Phuong 4n chuyén nhugng von thong qua giao dich trén hé thong ctia
S¢& giao dich chimg khoan Ha N6i theo phuong thirc khép [€nh hoédc thoa thuan hién
nay khong kha thi do gia ¢b phiéu ciia Halico theo két qua dinh gia dang nim ngoai
bién dd gia giao dich cb phiéu trén thi truomg va tinh thanh khoan ¢ mtc rat thép do
khong ¢6 giao dich tai thoi diém nay.

HABECO da phdi hop véi don vi tu véan xdy dung phuong 4n thodi vbn, cap
nhét tién do ciing nhu cac vuéng méc kho khan trong qué trinh trién khai thyc hién
@& béo céo, dé xuit xin ¥ kién chi dao ciia B6 Cong Thuong.

Trong ndm 2021, HABECO da tiép tuc c6 céc van ban béo cdo xin ¥ kién chi
dao vé viéc thoai vén tai Halico:

Vin ban bdo céo, d xuit Bd Céng Thuong xem xét bao cao Chinh Phu cho
phép HABECO duoc &p dung phuong thirc ban déu gia cd phiéu Halico tai S¢ giao
dich chirng kho4n Ha N&i ngay ca khi tinh hinh tai chinh ctia Halico khong dép g
dwoc céc didu kién vé chio béan chimg khoan ra céng ching theo quy dinh cua Luét
Chung khoan.

Vin ban bdo cdo, dé nghi B Tai chinh, Uy Ban Chimg khodn Nha nudc xem
xét, huéng dan HABECO vé viéc thodi vén tai Halico theo quy dinh tai Luat Ching
Khoéan nam 2019 va Nghi dinh 140/2020/ND-CP ngay 20/11/2020 ctia Chinh Phu.

Trong nam 2022, HABECO s& tiép tuc phbi hop v6i don vi tu vén cép nht
cac van ban méi cua Nha nude quy dinh vé viéc thodi vbn, xdy dung phuong 4n thodi
vbn tai Halico, thuc hién béo céo xin ¥ kién chi dao cia Bo Cong Thuong, dam bao
cOng tac thodi von tuan thu theo ding quy dinh ctia phap luét.

9.2. Vé viéc thodi vén dau tu ngoai nganh:

Hién nay, HABECO ¢6 vén gép déu tu tai 05 cdng ty hoat ddng ngoai nganh,
bao gdm 03 céng ty trong hoat ddng trong linh vuc bit dong san (Cong ty C6 phén
Harec Dau tu va Thuong mai; Céng ty C5 phan Bét déng san Lilama; Cong ty Cé
phan Pu tu va Phét trién Habeco), 01 cong ty dao tao (Truong dai hoc Cong nghiép
Vinh) va 01 c6ng ty hoat dong kinh doanh tong hop (Céng ty Cé phan Sanh st Thiy
tinh Viét Nam). Trong cac don vi néu trén, ngoai trir Cong ty cd phén Harec Pau tur
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va Thuong mai c6 hiéu qua kinh doanh t5t, cac cong ty con lai c6 két qua kinh doanh
kém hiéu qua.

Céng téc thoai von dau tw ngoai nganh cia HABECO trong nhitng nim vira
qua dang gap kho khin, vuéng mic nhur sau:

- Déi véi céc cong ty chwa phai 1a cong ty dai ching, khong du didu kién
dang ky giao dich, niém yét c¢b phiéu trén thi trwong chimg khoan va c6 két qua
kinh doanh thua 16 nhuw CTCP Bét déng san Lilama, Trurdng DH Céng Nghiép Vinh,
CTCP Piu tu phét trién Habeco: Trong giai doan vira qua, Nha mréc chua c6 van
ban huéng dan phuong thire chdo ban cb phén théng qua du gia dbi vai cac cong
ty chua phai cong ty dai chung. Pong thoi viée chuyén nhuong vén c6 thé dugc
thuc hién thong qua hop ddng chuyén nhwong, tuy nhién, do két qua hoat ddng san
xuét kinh doanh cua cac don vi nay kém hiéu qua, gdy khé khan trong viée tim d6i
tac chuyén nhugng cb phin.

- D6i véi Cong ty Cb phan Sanh s Thily tinh Viét Nam da ding ky giao
dich chiing khoan trén Upcom nhung c¢6 két quéa kinh doanh thua 13 va ¢6 18 iy ké
viéc thodi von tai don vi ndy ciing gap nhiing kho khin, viréng méc tuong ty nhu
truong hop thodi von tai Halico.

HABECO d4 hoan thanh viéc xay dung dé 4n tai co cu doanh nghiép giai
doan 2021 -2025 trong d6 c6 ké hoach thoai vén dau tu ngoai nganh dé trinh cép cé
thAm quyén phé duyét. Trong nim 2022, trén co s& dé an tai co cAu doanh nghiép
dugc phé duyét, HABECO sé& cap nhét, nghién ciru c4c van ban phap luat maoi cia
Nha nuée, dé x4y dung phuong an thoéi von, thuc hién béo cdo xin y kién chi dao
cua B Cong Thuwong trudce khi thuc hién, dam béao cong tac thoai vén tudn tha theo
dung quy dinh cta phép luét.

10. Bdo cdo vé cic giao dich giira Téng cong ty, cong ty con, cong ty do
Tong Cong ty nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén Didu Ié v&i thanh vién
Hji dong quan tri va nhirmg ngwoi ¢6 lién quan cda thanh vién do; giao dich
gifta Tong cong ty véi cong ty trong dé thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh
vién sang lap hoic la ngwoi quin Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin
nhit truée thoi diém giao dich:

Téng Céng ty di tong hop chc giao dich tai Béo céo tinh hinh quan tri nim
2021 s6 68/BC-HABECO-HPQT ngdy 27/01/2022 giri Uy ban Chirng khodn Nha
nuée va S¢ Giao dich Chimg khoén Thanh phd Hd Chi Minh, ddng thi da thuc hién
c6ng bd théng tin theo ding quy dinh phép luét.
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11. Két qua danh gia ciia thanh vién HDQT ddc lap vé hoat dong ctia Hoi
dong quan tri trong nam 2021:

Thanh vién HDQT dbc 1ap ¢ danh gia vé hoat dong cia HDQT HABECO
ndm 2021 nhu sau:

Nam 2021, Ho1 déng quan tri HABECO di hoat dong tich cuc, hiéu qua, tudn
tht quy dinh cua Luédt Doanh nghiép, Luéat Chimg khoén va cac van ban phap luét
hién hanh. Céac thanh vién HDQT da tham gia déy du cac cudc hop HDQT va cho y
kién bing vén ban cac van d& thudc thdm quyén ctia Hoi ddng quén tri, thuc hién tét
nhiém vu va quyén han ctia minh véi tinh than chi déng, phét huy ning luc lanh dao
ciia cAc thanh vién HPQT, vi loi ich cia cb ddng va su phat trién cia HABECO. Pic
biét, HDQT HABECO da c6 nhiéu nd luc cing Ban diéu hanh chi dao thuc hién
nhiéu bién phap nhim lam giam tdc dong cia dai dich Covid - 19.

1. Pinh huéng hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2022

Nhin thitc rd nhiing co hdi va thach thic phia truée, ndm 2022, HDQT
HABECO da théng nhit mét sb chi tiéu kinh doanh chinh trinh DPHDCD xem-xét
thong qua nhu sau:

Ké hoach céc chi tiéu chinh nim 2022

Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach 2022

Tiéu thu céc san phim chi yéu: Triéu lit 300,06
Trong do: |

- Bia cac loai: Triéu lit 298.3

- Nudc ubng dong chai Uniaqua Triéu lit 1,74
Doanh thu tiéu thu san phdm chinh Ty dong 6.605,2
Téng loi nhudn trude thué Ty dong 274,98
Téng loi nhuan sau thué Ty dong 220,8
Nop ngén sach Ty dong 1.735.2
C6 tire % 6.0

Pé trién khai ké hoach kinh doanh 2022 ciia HABECO, HPQT d@ ra céc bién
phap chi dao diéu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét liét hon dé hoan thanh t6t c4c nhiém
vu, cu thé nhu sau:
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1. Cong tac quan tri:

- Thuc hién ding chirc nang, nhiém vy, quyén han cia HPQT duge quy dinh
trong Piéu 1€ va cac Quy ché ndi bo cia HABECO:; ning cao nang lyc quan tri, kiém
tra, d6n ddoc viée thuce hién nhiém vu cua cac thanh vién HDQT.

- Tiép tuc nang cao chit lugng quan tri, ap dung phuong thirc quan tri tién
tién, nham khai théc hidu qué cac thé manh cia HABECO, dat dwoc tin nhiém cua
cb dong va céc nha dau tu.

- Téang cudng kiém tra, giam sat cdc mét hoat ddng cia HABECO va céc
cong ty thanh vién.

- Chi dao thuc hién tot cac muc tiéu di dwgc DPHDCP théng qua, phan du
hoan thanh vuot mire céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nédm 2022; tap trung
chi dao Ban diéu hanh thue hién tbt cc nhiém vu quan trong.

- Tiép tuc duy tri va ning cao hiéu qua ctia hé thdng quan tri giira Téng cong
ty va céac don vi thanh vién.

- Tiép tuc thyc hién cong tac thoai von tai don vi hoat dong kém hiéu qua,
déu tu ngoai nganh.

2. Cong tac tai chinh, t6 chirc san xuit kinh doanh:

- Chi dao thue hién t6t cdng tac quan tri tdi san, tai chinh doanh nghiép, dam
bao hiéu qua, dép (ng nhu ciu vén cho san xuat kinh doanh, t8i uu loi nhuén va thuc
hién diy di nghia vu véi nha nude va cic cd dong.

- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién tét c¢ong tac du bao tinh hinh san xuat kinh
doanh, dam bao tinh chu dong, kip thoi trong viée diéu hanh, dam bao hoan thanh ké
hoach SKXD di dugc PHPCD giao.

- Phén tich, danh gia hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh ctia céc cong ty
thanh vién, tir d6 dua ra cac giai phap hd trg kip thdi cho cdc don vi gép kho khan,
nang cao hiéu qua dau tu von tai cac cong ty thanh vién.

3. Cong tac diu tu:

- Chi dao Ban diéu hanh hoan thanh va dua vao vén hanh hé théng SAP tai
Cong ty TNHH MTV Thuong mai HABECO.

- Xay dung chuong trinh, ké hoach va thuc hién céc séng kién chuyén déi sd,
tap trung vao linh vuc marketing, ban hang va phén phéi san pham.

- Thue hién cac du 4n du tr ning cao nang lic san xuat, d6i mai cong nghé,
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4. Cong tac khac :

- Chi dao hoan thién md hinh t4 chirc quan ly, kién toan chirc nang nhiém vu
cac phong ban theo yéu ciu cong tic quan Iy va diéu hanh, xay dung cac chuong
trinh dao tao theo hudng bam sat nhu cau thuc tién cling nhu ké hoach phat trién san
xuét kinh doanh cia HABECO, ddy manh hoat déng dao tao ndi bé, dio tao ning
cao nang lyc cho d6i ngfi can bd quan Iy cip trung.

- Chu trong cong téc nhin sy, ddm bao chinh sach cho nguoi lao dong dugce
thuc hién kip thoi, ding quy dinh.

- Tiép tuc tang cudng tmg dung céng nghé thdng tin vao viéc quéan 1y chat
luong, quan ly san xuét, nghién ctru tng dung phwong phép hién dai trong san xuét.

- Chi dao nghién ctru phat trién thém céc dong san phdm m&i, ndng cao nang
luc canh tranh trén thi truong.

Trén day la B4o céo vé tinh hinh quén tri, két qua hoat dong ndm 2021 va
phuong hudng hoat dong nam 2022 ciia HDQT HABECO.

Kinh trinh Pai héi dong cb déng xem xét va gép ¥ kién dé hoat dong cia HDQT
ngdy cang hiéu qua hon, gép phan cho sw phat trién n dinh va bén ving cua
HABECO.

Xin trén trong cam on!

e

QNG QUAN TRI
CHY TICH

T0MG CONG T

Trin Pinh Thanh
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=14 éNG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

N ( TY co PHAN BIA - Doc lap - Tw do - Hanh phic

Ha néi, ngay 06 rhcing/r ncm 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Can ctr Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Quéc hd1i nuwde Cong hoa Xa
ho1 Chu nghia Viét Nam khoa XIV thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

Cin ctr Diéu 1¢ T6 chire va Hoat dong ciia Tong cong ty Co phin Bia - Rugu — Nuée
giai khat Ha Noi;

Cén ctr Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2021 ciia Téng cong ty
Cb phén Bia - Ruou - Nuéc giai khat Ha Noi,

Ban kiém soat Tong cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Néi (sau day
goi tit la HABECO) bdo cdo Dai h¢i ddng cb déng thudng nién ("PHDCD") két qua kiém
tra, giam sat cdc méat hoat dong cia HABECO trong nam 2021 nhu sau:

I. Vé hoat dong cila Ban kiém soat Téng cong ty C6 phin Bia - Rwou - Nuée
giai khat Ha N¢i trong nam 2021:

1.

Co ciu to chirc ciia Ban kiém soat:

Ba Chur Thi Thu Trang: Trudng Ban kiém soét
Ong Tran Minh Tuin: Thanh vién Ban kiém soat
Ba Thiéu Hong Nhung: Thanh vién Ban kiém so4t

. Cac nogi dung hoat dong trong tim:

Tham dinh Béo céo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hop nhét;

Téong két hoat dong ctia Ban kiém soat nam tai chinh 2021;

Théng qua du thao ndi dung Béo cdo clia Ban kiém soat tai PHDCD;
Thao ludn va théng nhét céc noi dung chinh gép ¥ tai c4c cudc hop 16n;

Thuc hién gidm sét, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mic do

cin trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cia HABECO.
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DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022 HABECO-®

- Gidm sat viéc chap hanh cac nghia vu cia doanh nghiép theo quy dinh cia Phap

luét nhu nghia vu vé& thué @i voi Nha nuoc, BHXH, BHYT voi nguoi lao déng va céc
nghia vu khéc.

- Thuc hién tham dinh Béo céo tai chinh riéng, Bio cdo tai chinh hop nhit va
Phuong 4n phén phdi loi nhudn nam 2021 theo quy dinh tai Quyét dinh sé 1885/QD-BCT
ngay 17/5/2016 cua B6 Cong Thuong.

- Sira d6i, b6 sung Quy ché hoat dng ciia Ban kiém so4t phit hop vi quy dinh cta
Ludt Doanh nghiép, Ludt Chimg Khoan, Diéu & T6 chirc va Hoat déng cua Tdng cong ty
va cac Van ban phap luét 6 lién quan da duge DPHDPCD thudng nién nam 2021 théng qua.

- Tham gia céc cudc hop thudng ky va bét thuong ctia Hoi dong quan tri va mét sé
cudc hop cén thiét cia Ban diéu hanh.

II/ Két qui thAm dinh Béo cdo tai chinh nim 2021:

Ban kiém soét théng nht véi sé lidu dugc trinh by trong Béo 4o tai chinh riéng
ctia Cong ty me va Béo céo tai chinh hop nhit cho ky ké toén tir ngdy 01/01/2021 dén ngay
31/12/2021 duoc ldp bdi Ban Tong Gidm dbe va da dwoc Céng ty kiém todn doc lap -
Céng ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh Ké toan va Kiém to4n Nam Viét thuc hién kiém
todn, cdc s6 lidu tai chinh tém tit nhu sau:

Dvt: VND
. Bao cdo tai chinh B4o cao tai chinh
Chi tiéu 5 £
riéng hop nhat
BANG CAN POI KE TOAN

A- TAI SAN NGAN HAN

3.391.144.355.857

4.341.875.502.440

I. Tién va cac khoan twong duong tién

472.553.339.545

723.095.200.598

I1. Péu tu tai chinh ngén han

2.016.809.000.000

2.443.209.000.000

1. Céc khoan phai thu ngén han

441.507.808.123

378.139.968.035

IV. Hang t6n kho

222.333.012.513

552.768.030.357

V.Tai san ngén han khac

237.941.195.676

244.663.303.450

'B. TAI SAN DAI HAN

2.298.195.755.431

2.745.853.997.922

| L Cac khoan phai thu dai han 0 10.000.000
I1.Ti san ¢b dinh 927.804.361.722 2.184.929.414.302
I1. Bét dong san dau tu 0 5.062.712.696

IV. Tai san d& dang dai han

29.653.698.263

35.635.024.928

V. Diu tir tai chinh dai han

1.264.414.146.755

266.972.467.030

VI. Tai san dai han khéc

76.323.548.691

253.244.378.966

TONG CONG TAI SAN

5.689.340.111.288

7.087.729.500.362
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Chi tiéu

Bao cdo tai chinh
riéng

Bio cfio tai chfnh |
hop nhit

C.NQ PHAI TRA

1.810.119.142.192

2.252.851.201.633

I. No' ngén han

1.700.369.032.886

2.104.987.465.003

IT. No dai han

109.750.109.306

147.863.736.630

D-VON CHU SO HU'U 3.879.220.969.096 4.834.878.298.729
I. Vén chi sé hitu 3.879.220.969.096 4.833.416.250.202
II. Ngudn kinh phi va quy khac 0 1.462.048.527

TONG CONG NGUON VON

5.689.340.111.288

7.087.729.500.362

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

1. Doanh thu ban hang va cung cﬁp
dich vu

5.203.716.775.574

7.052.411.278.997

2. Céc khodn giam trir doanh thy

24.156.646.447

102.873.441.914

3. Doanh thu thuén vé ban hang va
cung cap dich vu

5.179.560.129.127

6.949.537.837.083

4. Gi& vén hang ban

4.068.959.059.873

5.253.287.454.691

5. Loi nhuan gép vé béan hing va cung
cap dich vu

1.110.601.069.254

1.696.250.382.392

6. Doanh thu hoat déng taj chinh

140.162.504.880

123.606.055.150

7. Chi phi tai chinh

(1.692.839.066)

14.600.423.894

8. Phan lai 13 trong cong ty lién doanh,
lién két

10.749.193.817

9. Chi phi ban hang

622.644.399.162

989.045.745.823

10. Chi phi quan 1y doanh nghiép

273.866.502.506

441.868.306.679

11. Loi nhuén thuin tir ho at ddng kinh
doanh

355.945.511.532

385.091.154.963

12. Thu nhp khac

20.983.191.712

35.458.956.787

13. Chi phi khac

51.473.038

8.981.495.881

14. Loi nhuin khac

20.931.718.674

26.477.460.906

15. Tong loi nhuan ké todn trude
thué(50=30+40)

376.877.230.206

411.568.615.869

16. Chi phi thué TNDN hién hanh

66.368.361.822

87.306.106.949

17. Chi phi thué TNDN hoén lai

0

89.689.035

18. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh
nghi¢p

310.508.868.384

324.172.819.885

Loi nhuén sau thué trén Bao cdo tai chinh riéng nam 2021 di duoc kiém toan cia
HABECO dat 310,5 ty déng, giam 314.8 ty déng (turong g giam 50%) so véi nam 2020.
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DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2022 HABECO —
Loi nhuan sau thué trén B4o cdo hop nhat nam 2021 da duge kiém todn ciia Téng
cong ty dat 324,1 ty dong, giam 336,4 ty ddng (twong mg gidm 50%) so véi nam 2020.

Loi nhuén sau thué nim 2021 trén BCTC riéng va BCTC hop nhét giam so v&i ndm
2020 1a do ndm 2020, HABECO c¢6 khoan thu nhap khac tir hoan nhdp chi phi dy phong
phai tra clia céc ndm trude. Nam 2021, Nghi dinh 100 va dién bién phic tap ctia dich bénh
Covid -19 tiép tuc c6 tac dong lom dén su sut giam loi nhuan ciia HABECO, HABECO d3
thuc hién céc gidi phép tiét giam chi phi dé chi dong kip thoi ing pho voi céc tinh hudng,
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh dugc DPHDCP giao.

I11/ Két qui thue hién chi tiéu ké hoach, céc chi s6 tai chinh nim 2021:
1. Két qua thye hién céc chi tiéu ké hoach:

- Téng san luong tiéu thy cic sin phém chu yéu dat 281,5 triéu lit, tang 0,54% so
véi ké hoach.

- Doanh thu tiéu thu san ph&m chinh (d3 bao gdm thué TTPB) dat 5.736 ty dfing,
tang 6,39% so v&i ké hoach.

- Téng loi nhuan truée thué dat 376,8 ty ddng, ting 18,1% so véi k& hoach.

- Téng loi nhudn sau thué dat 310,5 ty ddng, ting 21,7% so voi ké hoach.

- Murc ¢d tirc ndm 2021 du kién: 8%

2. Cic chi s6 tai chinh nam 2021:

- Hé sé thanh toan ngin han, hé s thanh toén nhanh duoe dam bao c1);

- Ty suat loi nhuan sau thué trén vén didu 1¢ dat 13.4%:

- Ty suét loi nhuan sau thué trén vén chi sé hitu dat (ROE) 8%;

- Ty suét loi nhudn sau thué trén tong tai sén dat (ROA) 5,5%.

- Heé sé no trén vén chu sé hitu thp: 0,47.

Céc chi tiéu vé tai chinh néu trén cho thiy HABECO c¢6 tinh hinh tai chinh lanh
manh, kha nang thanh toan céc khoan ng cua doanh nghiép an toan, ty 18 ng phal tra trén
vén chi s hitu thip thé hién kha nang tw chu vé tai chinh cta doanh nghiép tét.

IV/ Két qua giam sat ddi voi Hoi dong quin tri, Ban didu hanh:

Hoi déng quén tri HABECO ("HDQT") da t6 chirc cac cudc hop dinh ki dé trao
d6i, phan tich, di dén quvet dinh thong nhét trong cac thanh vién. Ngoai cac cudc hop dinh
ky, HDQT da tién hanh ldy y kién béng van ban ddi voi cac thanh vién HDQT dé chi dao
kip thoi cac van dé phat sinh. Trong ndm 2021, HPQT d3 td chie 16 phién hop, ban hanh
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DAIHOI BONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2022 FHABECO::
16 Nghi quyét tai cac phién hop truc tiép va 05 Nghi quyét théng qua hinh thue xin y kién
bang van ban.

Céc van d 16n thuge thim quyén cia HDQT va Ban Téng gidm déc da thuc hién
ding cic chirc nang, nhiém vu va quyén han cta minh theo Luét Doanh nghiép, Piéu 1é
Tong cdng ty va céc quy dinh khéc ctia phép luat, thuc hién nghiém tic cic Nghi quyét ctia
DPHDCP va HBQT HABECO.

Nam 2021, HABECO tiép tuc kién toan by méy 6 chirc, timg budc sip xép diéu
chinh, d& bat b nhiém mot s6 can bo, lanh dao tai Cong ty me va mot sb Cong ty thanh
vién.

V/ Bio cdo dinh gia sy phdi hop hoat déng gita Ban kidm sost véi Hbi ddng
quén tri, Ban diéu hanh va Cé dong.

Ban kiém soét hoat déng trén co s& Quy dinh ctia Lut Doanh nghiép, Diéy 1é cia
HABECO, Quy ché hoat dong ciia Ban kidm sot, cling nhu cdc quy ché, quy dinh trong
hé théng quy ché quén 1y nsi bo HABECO dé trién khai cdng tac gidm sat.

Ban kiém so4t dugec HDQT va Ban didu hanh HABECO tao diéu kién thuan loi dé
thuc hién nhiém vy, tham gia ddy du cac cudc hop thudng ky va dét xuat cia HDQT, tham
gia mét sé cude hop ctia Ban didu hanh.

Ban kiém so4t giit vitng mdi quan hé chit ché véi cac cb dbng, kiém sost viéc tudn
thu cc quy dinh v& cong b thong tin cia HABECO theo cac quy dinh ctia phap luat nhim
dam bao loi ich cua céc cd dong.

VI/ Y kién ciia Ban kidm sodt:

Ban kiém soat ghi nhn vé tinh ddy du, & rang ciia s6 liéu duge trinh bay trong béo

cao tai chinh da duoc kidm toan bai Cong ty kiém todn doc lap - Céng ty TNHH Dich vy
Tu van Tai chinh K& to4n va Kiém toan Nam Viét.

Béo cdo tai chinh clia HABECO d3 duoc kiém toan va cong b theo ding quy dinh
hién hanh.
Kién nghi dé xuit:

Nam 2022, nganh thuc phim d udng duoc ky vong s& phuc hdi va tang trudng tré
lai nho d6ng luc chinh dén tiy viéc mo cira lai cdc dich vu #n tai chd va sy phuc hdj tiéu
dung néi dia. C4c hoat déng dich vu bao gém du lich, van tai va vui choi giai trf ¢ thé
dugc phép hoat dong hét cong sudt k& tir Quy 2/2022 sau khi Viét Nam dat muyc tiéu tiém
chung déy du cho hon 70% dén s8, cling nhu chuyén sang thich tmg linh hoat, an toan
trong tinh hinh maoi.
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Bén canh thuan loi 1a nhung khé khén: Duéi anh hudmg cta dai dich Covid, khung

hoang nang lugng & chau Au, bét én chinh trj trén thé gidi. .., du kién nam 2022 s& tlep tuc
la nam khé khin déi véi c4c doanh nghiép. Chudi cung tmg du’t gdy, gia vat tu nguyén liéu
dau vao bién dong tang lién tuc & muc cao. Dich bénh Covid din ra trong 2 ndm qua da
anh hudng 16n dén thu nhap cia ngum lao dong, 1am cho nhu cau tidu diing suy giam, nhét
1& v&i céc san pham khong thiét yéu. Trong diéu kién chi phi du vao tang nhanh, sitc mua

yéu, viée thuc hién cdc muc tidu san xuét kinh doanh ndm 2022 ctia Habeco dang gap nhiéu
khé khan.

- HABECO cin ddy manh xay dung chién lugc tdng thé dé didu chinh, t4i cdu trac
lai toan Tong cong ty gbm Céng ty me va cdc céng ty thanh vién, dinh hucmg kinh doanh,
san phdm, vén du tr. Hoan thién va timg buéc trién khai dé 4n tai co cdu doanh nghigp
giai doan 2021 -2025 va trinh cép c6 thdm quyén phé duyét dé 1am co s¢ trién khai thue
hién, trong d6 ¢6 cong téc thodi vén diu tur ngoai nganh.

- Nang cao hi¢u qua ctia hoat dng bén hang trén céc kénh thi truong truyén théng,
ma rong do phu va gia ting ty trong hang héa clia Habeco trén céc kénh méi, ¢6 nhiéu tidm
nang phu hop voi tinh hinh tiéu ding méi. Xay dung céc chucmg trinh hd trg phat trién hé
théng phan phéi, dam bao loi nhuén cho khach hang céc cap. Tiép tuc xay dung, truyén
théng quang ba thuong hiéu, tang cuong nhan dién thuong hiéu va trong tdc véi khach
hang, da dang hoa c4c hoat dong truyén théng, néng cao chét luong va noi dung phu hop
voi timg nhém khéch hang muc tiéu. Nghién ciru phat trién san phdm méi cé trong diém
v nang cap bao bi nhan mac qua d6 tang cudng nang luc canh tranh cta cic san phim
Habeco trén thi truong.

- Tiép tuc hoan thién mé hinh t& chiic quan ly, kién toan chirc ning nhiém vu cic
Phong ban theo yéu cdu cong tac quan ly va diéu hanh; B6 tri, sép xép lao ddng linh hoat
theo ké hoach san xuét kinh doanh va dién bién tinh hinh dich bénh; Xy dung cic chuong
trinh dao tao theo huéng bam sat nhu cau thuc tién clia cac bé phén ciing nhu k& hoach
phit trién sén xuét kinh doanh ctia Téng cong ty, ddy manh hoat déng dao tao néi b, dao
tao nang cao ndng luc cho déi ngii can by quan 1y cdp trung trong bdi canh van bi anh
hwdéng béi dich bénh Covid 19; Tu vén va giai quyét cac ché g, chinh sach cho ngudi lao
dong dung ché d6 va kip thoi;

- Tang cudng tng dung cong nghé théng tin vao viéc quan 1y chit luong, quan ly
san xuét; Nghién ciru phuong phép kiém tra céc chi tiéu chuyen su, khai thac céc thiét bi
phan tich hién dai dé danh gia sau hon chét luong bia ca vé héa 1y, vi sinh, cam quan.

- Tlep tuc xay dung, hoan thién va & chirc khai thac Hé théng ERP dé quan tri
dwoc ngudn luc Doanh nghiép, dat hiéu qua ti da: kidém so4t tinh hinh thue hién ké hoach

ngan sach va ké hoach chi phi, kiém soét tinh hinh tiéu hao nguyeén vat liéu; Thue hién tét
6




DAIHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022 FIABECO:=
cOng tac quén trj tai san, nguén vén, dong tién trude tinh hinh dich COVID dién bién phirc
tap, dam bao ngudn vén hwru déng phuc vy san xuét kinh doanh, ddng thdi dam bao hidu
qua tai chinh t6i vu; Tiép tuc cdp nhat kip thoi cdc thay d@8i trong chinh sach ctia Nha nuée
lién quan téi hoat déng SXKD cua Téng cong ty dé kip thoi trién khai 4p dung theo quy
dinh ;

- Déi véi cac cdng ty thanh vién c6 két qua san xuit kinh doanh kém hiéu qua, phét
sinh 16 va con 16 lity ké, Ban kiém soét d& nghi Téng cong ty thong qua Nguoi dai dién
vén, kiém soat vién tai don vi ting cudmg céng téc kiém tra, gidm sdt viéc xdy dung va
thuc hi¢n ké hoach SXKD, ké hoach chi phi, kidm soét dinh mitc tiéu hao nguyén nhién
vat liéu, sap xép va tinh giam lao dong nhim ning cao hicu qua SXKD.

- Tiép tuc cling don vi tur vAn x4y dung phuong an thodi vén clia Téng cong ty tai
Cong ty C6 phén Rugu va Nuéc giai khat Ha Noi trinh céc cap c6 thdm quyén phé duyét.

VII/ Béo cdo tw ddnh gid két qua hoat dong ciia Ban kiém soét va ciia cic Kidm
soat vién.

1. Bdo cdo dinh gis két qua hoat djng ciia Ban kidm sodt:

Trén co s& quyén va nhiém vu & quy dinh tai Biéu 18 T4 chire, hoat dong ctia Téng
cong ty, véi két qua hoat dong nhu da néu trén, Ban kidm sodt tur d4nh gia nhu sau:

- Ban kiém soét da lam tét chite ning ctia minh trong viéc gidm sat HDQT, Ban
Téng gidm déc trong viéc quan trj va diéu hanh Téng cong ty.

- Dé hoan thanh t6t viéc thAm dinh bao co tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh
riéng va hop nhat nim va 6 thang ctia Téng céng ty.

- Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat d3 c6 tham gia dé xuét, kién
nghi v6i HDQT sira ddi b sung cdc quy ché, quy dinh dé kip thi cép nhét c4c quy dinh
méi nhim théng nhét, ddng b va ting cudng céng tac quan tri, hoan thién hé théng kiém
so4t ndi bo, dép Gng yéu ciu quan Iy va phét trién san xut kinh doanh ctia Tdng cong ty.

- Ban kiem soét d4 6 chirc c4c phién hop dinh ky theo dung quy dinh ctia Luét
Doanh nghiép va Diéu 1é T8 chirc, hoat dong cita Tng cong ty. D€ giai quyét kip thdi céc
cong viéc phét sinh, ngoai céc cude hop truc tiép, Ban kiém so4t thuong xuyén trao déi,
liy ¥ kién cdc Kiém sot vién qua thu dién t.

- Ban kiém soat di hoat dong theo dung quyén han va nhiém vu quy dinh. Cac
quyét dinh cta Ban kiém soét d3 duoc ban hanh dung frinh tu, tha tuc theo Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1& Témg cdng ty va Quy ché té chure, hoat déng cia Ban kiém so4t,

2. Dinh gid két qua hoat dong ciia cic Kiém sodt vién:




%

i h"l

DAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2022 I-IAB Eco e

Trén co s Diéu 1é Téng cong ty, Quy ché té chirc, hoat dong cta Ban kiém soat,

Bén phan c6ng nhiém vu déi voi cac Kidm soat vién, cac Kidm soét vien déu da hoan thanh
t6t nhiém vu dugc phan cong.

Cac Kiém soat vién tham gia ddy du cac chuong trinh hoat ddng va céc cudc hop
ctia Ban kiém soat véi tinh than trach nhiém, tich cuc dong gép céc v kién xay dung.

Ban kiém soat danh gia két qua hoat déng ddi véi timg Kiém soat vién nhu sau:
2.1. Déi véi Truong Ban kiém soét - Ba Chir Thi Thu Trang:

- Thyec hién t6t viéc t6 chirc chi dao va diu hanh hoat dong ctia Ban kidm Sodt,
trigu tap va chu tri cée cude hop cua Ban kidm soét.

- Lap chuong trinh va 6 chirc trién khai cong tac kiém tra, giam sat Hoi dong quan
tri, Ban Téng giam déc trong viéc quan ly diéu hanh va chip hanh phap luat ciia Nha nude,
Diéu g, cac quy ché, quy dinh cua Téng cong ty.

- Xem xét, gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét DHDCP thudng nién, phan chia cd
tre va trich 1ap cac quy.

- Tham gia céc cudc hop HPQT va cude hop Ban Téng giam déc theo quy dinh.

- Phéi hop cling cac Kiém soat vién thuc hién thdm dinh béo céo tinh hinh kinh
doanh, béo cdo tai chinh riéng va hop nhat ndm va 6 thang ctia Tong cong ty. Tham gia
cong téc soat xét, chap thuan bao cdo tai chinh ciia cc Céng ty thanh vién.

- Chu trl viéc soan thio va bio cdo trusc PHDCD thuong nién cia Tong cong ty
vé két qua hoat déng va ké hoach nhiém vu ciia Ban kiém soét.

2.2. Péi véi Kiém soét vién - Ong Trin Minh Tuin:
Thyc hién tét cac nhiém vu theo sy phén céng ctia Ban kiém soét, bao gbm:

- Phoi hop xem xét, kiém sodt tinh hop 1y, hop phap trong viéc ban hanh va thuc
hién céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va Téng gidm déc.

- Sodt xét cdc van ban, nghi quyét cua Hoi déng quan tri ban hanh va thuc hién
theo diting Piéu 1& T6 chite va hoat dong ctia Téng cong ty.

- Phéi hop cling céc Kiém soét vién thuc hién thim dinh béo cdo tinh hinh kinh
doanh, bdo cdo tai chinh riéng va hop nhét nim va 6 thang cta Téng cong ty. Tham gia
cdng tac soat xét, chap thuén bdo céo tai chinh cta c4c Céng ty thanh vién.

- Tham gia céc cude hop cia HDQT theo quy dinh.
- Thyc hién t6t cac nhiém vu khic theo sy phan céng ctia Truéng Ban kiém soét.

2.3. D6 véi Kiém sodt vién - Ba Thiéu Hng Nhung:
§
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Thuc hién t6t cic nhiém vu theo sw phan cong cua Ban ki€ém soét, bao gdm:

- Phéi hop cling cac Kiém soét vién thyc hién thim dinh b4o c4o tinh hinh kinh
doanh, béo cdo tai chinh riéng va hop nhit nim va 6 thang cua Téng cong ty.

- Tham gia céc cudc hop cia HDQT theo quy dinh.
- Thyc hién tét céc nhiém vu khac theo su phéan cong ciia Trudng Ban kiém soit,
VIII/ Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2022:

Ban kiém soat thuc hién chire nang nhiém vu duoc quy dinh trong Piéu 1é té chirc
hoat déng cua Téng cong ty; cu thé:

- Thuc hién gidm sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va muc do
cn trong trong quan ly, didu hanh hoat déng kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Gidm sat Hoi dong qudn tri, Ban didu hanh trong viéc quan ly va diéu hanh Téng
cong ty, trong viéc thue hién cdc Nghi quyét cua Dai héi ddng ¢d dong,

- Théam dinh b4o céo tai chinh ciia Tdng cong ty.

- Ban kiém soat s& thué tu vén ddc 14p hoic phéi hop, didu d6ng nhan sy kiém toan
ndi b cia Tong cdng ty (khi cén thiét) dé thuc hién céc nhiém vu ctia Ban kiém so4t theo
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép hoic theo chuyén @ khi ¢6 phat sinh.

- T4 chirc dao tao néng cao nghiép vu kiém soat cho céc thanh vién BKS cta Téng

cong ty...

Béo céo niy da duoc tat ca cac Kiém soat vién nhat tri thdng qua, kinh trinh Pai hoi
déng cb dong thudng nién nim 2022.

Ban kiém so4t xin chan thanh cim on Hi démg quan tri, Ban diéu hanh, c4c phong
chic nang, cac don vi thanh vién va cac Quy vi ¢ dong da pth hop, tao diéu kién thuan
loi dé Ban kiém soét thuc hién nhiém vu dugc giao.

Xin kinh chic strc khoe dén cac Quy vi dai biéu va Quy cb dong tham du dai hoi./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN KIEM SOAT

Vet

Chir Thi Thu Trang
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DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

; BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP BIA - RUQU - Poc lap - Ty do - Hanh phic
NUGC GIAI KHAT HA NOI

Hé Ngi, ngay O thanglp nim 2022

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG

V/v: Théng qua Bao cio tai chinh va phwong an phan phoi loi nhuin nim 2021
Kinh giri: Pai hi dong co déng thuwdmg nién 2022

- Can clt Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can clt Diéu 1é Tong cong ty C6 phin Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Noi;

- Cin clt Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2021;

- Can cr Béo cdo tai chinh riéng nam 2021 va Béo céo tai chinh hgp nhét nam 2021
ctia Téng cbéng ty C6 phan Bia — Ruou — Nudce giai khat Ha N6i (Téng cong ty) di
duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toén va'kiém todn
Nam Viét,

Hoi ddng quéan tri Tong cong ty C6 phén Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Noi
(HABECO) kinh trinh Pai hdi déng cd déng théng qua Béo cdo tai chinh va Phuong an
phén phdi lgi nhuan nam 2021 nhu sau:

1. B#o cdo tai chinh riéng nim 2021 va Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2021
da dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Dich vu tw vén tai chinh ké to4n v kiém toan
Nam Viét:

Béo céo tai chinh riéng nam 2021 va Béo c4o tai chinh hop nhat nim 2021 cua
Téng cong ty da duge Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toén va kiém todn Nam
Viét tién hanh kiém todn theo ding cdc Chuén muc ké todn Viét Nam, Ché d6 ké toan
Viét Nam, céc quy dinh ctia Nha nude va d3 duoc HPQT Tdng cong ty ¢d phan Bia —
Ruou — Nude Giai Khat Ha Noi cong bb theo quy dinh, dong thoi duge ding tai trén
Website: http://www.habeco.com.vn

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi dong cb déng théng qua Béo cdo tii chinh
riéng nim 2021 va Bao céo tai chinh hop nhit nam 2021 ctia Tong céng ty da duoc kiém
toan boi Céng ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét véi mot
sb chi tidu chi yéu sau:
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HABECO ©

Don vi tinh: Dong

khéng kiém soat

& SO LIEU TREN
CHI TIEU BCTC HQOP NHAT
_ TN (VND) :
I | Tdng tai san 5.689.340.111.288 |  7.087.729.500.362
1 |t sdn nghnhgm 3.391.144.355.857 |  4.341.875.502.440
2 | Tai san dai han 2.298.195.755.431 |  2.745.853.997.922
II | Ngudn vén 5.689.340.111.288 |  7.087.729.500.362
1 | Ngphsii 1.810.119.142.192 |  2.252.851.201.633
D —— 3.879.220.969.096 | 4.834.878.298.729
2.1 | Vén dau tu cia chi so hitu 2.318.000.000.000 |  2.318.000.000.000
2.3 | Quy dAu tur phét trién 1.083.800.291.522 | | 23 499 750,884
2.4 | Qu¥ khéc thude vén chi so hiru 13.363.027.465 13.362.898.113
25 ;‘i’é i”h“@“ S S G pRan 464.057.650.109 | 327.420.522.607
2.6 | Loi ich cd dong khéng kiém soat 0 641.210.069.598
2.7 | Ngudn kinh phi | 0 420.000.000
78 }{guo‘{l k.mh phi da hinh thanh tai | 0 1.042.048.527
san co dinh :
3 Doaﬂhxthl:l.ﬁ;lllffn ban hf:l[lg va ! 6.949.537.837.083
cang cap nien va . 5.179.560.129.127
2 |
3 Loi nhuin thuan tir hoat dong |
kinh doanh -
. 355.945.511.532 385.091.154.963
5 i"l:’ég lginhufn ke todn trwde | 350009930206  411.568.615.869
Lgi nhuén sau thué thu nhap |
R e sl 1 310.508.868.384 324.172.819.885
Loi nhuén sau thué cua ¢6 déng |
6.1 ity | 304.452.246.616
. A L A an |
6.2 Loi nhuén sau thué cua co dong ] 19.720.573.269
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S6 liéu trén duoc trich tir Béo céo tai chinh nim 2021 di duoc kiém toan cia
HABECO.

Co s& cha ¥ kién kiém toan trén Béo céo tai chinh riéng: Theo ¥ kién cua ching
t6i, bdo cdo tai chinh d& phan &nh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cia Tong Céng ty C6 phan Bia Rugu Nudc Giai Khat Ha Noi tai ngay
31/12/2021, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyén tién té
riéng cho nim tai chinh két thic cting ngay. pht hop véi chuan muc ké toan, ché d6 ké
to4n doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c¢6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao cao tai chinh.

2. Théng qua phuong an phan phéi lgi nhuin nim 2021

_ Hién nay, c6 déng chiém ty 1¢ chi phéi 81,79% la Bo Cong Thuong dang xem xét
vé phuong 4n phédn phoi lgi nhuan ndm 2021 cuaa HABECO.

Vi vay, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c¢b dong thong qua viée s& lay v
kién ctia ¢6 déng vé n6i dung nay sau khi Bo Céng Thuong, Bo Tai chinh c6 y kién.

Kinh trinh Dai hoi xem xét va biéu quyét théng qua.

Xin trén trong cam on!

Nei nhin: AN )ONG QUAN TRI
- DHDCD 2022; TX TICH
- Thanh vien HPQOT; BKS;
- TGP va cdc PTGP; c5 AN

- Lwu Thu ky Habeco. Uik HUIU.HL{[E'EW i

Trin Pinh Thanh
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HABECO

DPAI HOI DPONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2022

BO CONG THUGNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP BIA - RUQU - Poc lap - Tw do - Hanh phic
NUOC GIAI KHAT HA NOI

Ha Noi, ngay 06 thang™t ndm 2022

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v: Thong qua cic chi tiéu ké hoach nam 2022

- Cin ¢t Lut Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 di dwgc Quéc hoi nude Cong hoa
Xahoi Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020, cé hiéu luc tirngay 01/01/2021;

- Can cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong hién hanh ciia Tong coéng ty Cd phan Bia
- Ruou - Nude giai khat Ha Noi;

Hoi dong quan trj Téng cong ty Cb phan Bia - Rurou - Nuée giai khat Ha Noi
kinh trinh Pai hdi déng cb dong théng qua cac chi tiéu ké hoach nam 2022 nhu sau:

Chi tiéu bvVT Ké hoach 2022

1. Téng san luong tiéu thu céc san pham cha yéu Triéu lit 300,06
Trong do:

- Bia cdc loai Triéu lit 298,32

- Nubc uong dong chai Unidqua Triéu lit 1,74
2. Doanh thu tiéu thu san phim chinh Triéu ddng 6.605.165
3. Tong loi nhudn trude thué Triéu dong 274.980
4. Téng loi nhuan sau thué Triéu dong 220.803
5. Mitrc chia c6 tiic %/nam 6,0

Kinh trinh Pai hoi xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhan:
- DHDCD 2022;
- Thanh vién HPQT;
- Téng giam doc;
- Cac Pho TGD, BKS;
- Luu Tky Habeco.
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DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022 HABECO::

- BOQ CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP BIA - RUQU - Péc lap - Ty do - Hanh phiic
NUOC GIAI KHAT HA NOI

Ha Néi, ngay 06thange nam 2022

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v: Thong qua phwong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2022

Kinh giri: Pai hgi dong cd dong thwong nién 2022

- Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can ctt Didu 1¢ Tng cong ty Cé phéan Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Noi;

Héi ddng quan tri Téng céng ty C6 phin Bia - Ruou - Nuée gidi khat Ha Noi
(HABECO) kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua phuong 4n phén phdi lgi nhuén
nam 2022 nhu sau:

1. Théng qua phuwong in phéin phoi lgi nhuin nim 2022
BPon vi tinh: Dﬁng

TT Chi tiéu S6 tién Ghi chi
4 . ~ A
1 Tong lgi nhuin sau thué nim 2022 By — INST di kidu nim 2022
A cua HABECO
I Phéin phoi lgi nhuin sau thué nim 220.803.000.000
2022
1 | Trich lap cac quy Cong ty me 81.723.000.000

Tbi da khong quéa 30%

1.1 | Quy dau tw phat trién 45.504.196.760 | LNST

12 Quy khen thudng, phic loi Cong ty Thuc hién theo Nghi dinh
"~ | me 35.354.803.240 | 53/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 va Thong tu
1.3 | Quy khen thuéng Ban diéu hanh 28/2016/TT-BLDTBXH
864.000.000 | -5y 01/9/2016.
2 | Tra cb tire nim 2022 139.080.000.000
- | Ty I& chi tra (%) 6,00%

Kinh trinh Pai hoi xem xét va biéu quyét théng qua.

Xin trén trong cam on!
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DAIHOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022 HABECO:=

Noi nhin:
- DHDCH 2022;
- Thanh vién HPQOT;
- TGP vacde PTGE;
- TBKS, KTT;
- Lwu Thu &y Habeco.

Tran Pinh Thanh
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PAI HOI DONG CO DPONG THUONG NIEN 2022 l'IAB Eco ff;i

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NQI Pic liap - Tw do - Hanh phiic
Tru sé: 183 Hoang Hoa Tham, Ha Nbi
M4 DN: 0101376672

Ha Noi, ngay 0b thingh ndm 2022

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
V/v: Thong qua quyét ton tién lu'o*ng, thu lao ndm 2021;
mtrc tién lwong, thu lao ké hoach nim 2022
ctia thanh vién Hi dong quan tri va Ban Kiém so4t

- Cin ct Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Qudc héi khéa 14 nwéc
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Cénca Djéu 1& Téng cong ty Cb phin Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha N6i dugc
Dai hoi dong cd déng lan dau théng qua ngay 09/06/2008; sira d6i lan thir ndm tai
DHDCD thuong nién ndm 2021, ngay 28/4/2021;

- Cin ctt Nghi quyét Pai héi ddng cb dong thudong nién ndm 2021;

- Can cir Bao cdo tai chinh nam 2021;

- Canctr Ké hoach san xuét kinh doanh nm 2022 ctia HABECO,

Hbi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi ddng cb ddng thong qua quyét toan tién luong,
thit lao ndm 2021 va ké hoach tién luong, thi lao nam 2022 cia thanh vién Héi déng
quan tri va Ban kiém soat HABECO nhu sau:

1. Quyét toan tién lwong, thu lao nim 2021 cia Hoi dong Quan tri va Ban

Kiém sot:

Stt ‘ Dién giai Sé tién (dong)
1 | KH tién lwong va thu lao theo NQ PHPCD nam 2021 3.624.000.000
2 | Thue hién 4.227.840.000
Tién luong ctia thanh vién HDQT, BKS chuyén trach 2.741.760.000
Thu lao cia thanh vién HPDQT, BKS kiém nhiém 1.486.080.000

3 | Két luin: chénh léch thuc hién so véi KH théng qua
DHDCD 603.840.000

2. Ké hoach tién lwong, thi lao, tién thwéng cia Hoi dong Quan tri va Ban
Kiém soat nam 2022:
a) K& hoach tién luong, thi lao

- Tién luong cia thanh vién HDQT, Ban Kiém soét chuyén trach: 2.912.707.740 dong
- Thu lao ctia thanh vién HDQT, Ban Kiém soat kiém nhiém: 1.661.852.340 dong.
Téng cong: 4.574.560.080 dong,

b) Tién luong, thi lao, tién thuong thuc hién: s& duge quyét toan theo nguyén tic
quy dinh tai Théng tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo Lao déng
Thwong binh va Xa hoi huéng din thye hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thi lao,
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PAI HOI DPONG CO BPONG THUONG NIEN 2022 I-IAB Eco

tién thudng dcn Vi cong ty c6 cb phan vén gop chi phéi cia Nha mrde cd xem xét
loai trir yéu t6 khach quan anh huéng dén ning suét va loi n}hyﬂhuc hién ndm 2022.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhin:
- DHBCD 2022,
- Thanh vién HDOT;BKS; BTGD;
- Luu Thy HABECO.

Trin Dinh Thanh




HABECO

G CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

x \HiAUBE FHUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
T \» i VG/LY/'CO PHAN BIA - Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
RUOQESNEGCBIAI KHAT HA NOI

Ha Noi, ngay 0b thang 4 nam 2022

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
V/v lIra chon cong ty kiem toan Bao c4do tai chinh nam 2022

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duge Qudc hoi nude CHXHCN
Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 huéng din vé
quan tri cong ty 4p dung dbi véi cong ty dai ching;

Can cit Piéu 1¢ Tong cong ty CS phan Bia - Ruou - Nuéce giai khat Ha Noi;

Ban kiém soat Tong coéng ty C phan Bia - Ruou - Nuéc Giai Khat Ha Noi kinh
trinh Dai hoi dong c6 déng uy quyén cho Hi dong quan tri lya chon cong ty kiém ton
¢6 uy tin trong danh sich cong ty kiém toan dwoce chip thuin kiém toan cho don vi
¢0 lgi ich cong chiung thugc linh vue chirng khoan nam 2022 cia Uy ban chitng kho4n

Nha nuéc dé kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2022.

Kinh trinh Dai héi déng cb dong xem xét va bidu quyét thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN KIEM SOAT

Chir Thi Thu Trang
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